REPUBLIKA E SHQIPERISE
Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi”
SENATI

Nr. 4/ 3% prot. Shkodér, mé 25, 27,2022

VENDIM
Nr. #7 ,daté_ 2/ . o3 .2022

“Pér miratimin e Streategjive sektoriale né USH”’

Bazuar né¢ Ligjin nr. 80/2015, dt 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin
Shkencor né Institucionet e Arsimit té Larté né Republikén e Shqipérisé”, Neni 38, pika
l, germa b; Statutin ¢ USH-s€ Ncni 17, pika 6, germa b, Scnati Akademik, né
mbledhjen ¢ tij t& datés 25.03.2022

Vendosi:

1. Té miratojé:

Strategfia ¢ komunikimit dhe informimit publik (bashkélidhur),
Strategjia e mésimdhénies (bashkélidhur).

Strategjia e kérkimit shkencor (bashkélid hur).

Strategjia e ndérkombétarizimit. (bashkélidhur).
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2. Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.
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ASCAL - Agjencia e Sigurimit t€ Cilésisé t&€ Arsimit t&€ Larté.
USH - Universiteti 1 Shkodrés “Luigj Gurakuqi”.
SA - Senati Aademik.

BA - Bordi i Administrimit.



Hyrje

Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugqi’, me njé pérvojé t& gjaté 62- vjegare, gjaté gjithé rrugétimit t€ tij
ka béré pérpjekje té vazhdueshme pér pérgatitien dhe formimin cilésor t€ studentéve, duke i pajisur me
njohurité mé bashkékohore, me géllim aftésimin e tyre pér té demonstruar kompetenca teorike dhe
praktike né fushat pérkatése t€ punésimit.

Strategjia ¢ Mésimdhénies 2022-2026 synon té japé njé pérshkrim té ploté té pérvojés s¢ mésimdhénies né
USH, duke pasqyruar situatén aktuale dhe duke béré parashikimet pér vitet né vazhdim, pérmes
pércaktimit té€ qéllimeve strategjike.

Parimet mbi té cilat éshté hartuar Strategjia jané: cilésia, etika, ndershméria akademike, liria akademike.

Strategjia bazohet tek:

= Ligji Nr.80/2015 “Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit
té Larté né Republikén e Shqipérisé”.

» Strategjia e zhvillimit t& Universitetit t¢ Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, 2017-2021.

v Strategjia e Mésimdhénies e USH-s€, Mars, 2017.

» Statuti i USH-sé, miratuar me Urdhér t€ Ministrit té Arsimit, Sportit dhe Rinisé, Nr.366,
daté 05.07.2018 “Pér miratimin e Statutit té Universitetit “Luigj Gurakuqi”, Shkodér’’.

= Udhézimet pér Sigurimin ¢ Cilésisé né Hapésirén Evropiane t€ Arsimit té Larté (HEAL).

»  Vendim nr.531, daté 11.9.2018 “Pér miratimin e Kodit té Cilésisé sé Arsimit té¢ Larté”.

»  Vendim Nr.385, date 17.12.2021 “Pér miratimin e raportit vjetor té€ veprimtarisé
mésimore-shkencore té USH-sé pér vitin akademik 2020-2021.

Prezantim i situatés aktuale

Misioni i Universitetit t& Shkodrés &shté krijimi, zhvillimi, mbrojtja dhe transmetimi i dijeve me anén e
mésimdhénies mbéshtetur né Deklaratén e Bolonjés dhe té punés kérkimore-shkencore, formimi i
specialistéve t€ larté dhe pérgatitja e shkencétaréve té rinj.

Mésimdhénia né Universitetin e Shkodrés:

e Mundéson formimin e njohurive té pérgjithshme shkencore dhe profesionale té studentéve né
fushén e tyre té studimit.

e Realizohet népérmjet programeve té studimit qé respektojné kérkesat dhe standardet ¢ vlerésimit té
Marréveshjes s€ Bolonjés:



Yn o0
\ég_H té arritur nivelet evropiane t€ Arsimit t€ Larté,
)

pér té siguruar transparenceé té kualifikimeve universitare,
pér t€ lehtésuar njohjen e diplomave,
pér t€ mundésuar l€vizjen e studentéve népérmjet njohjes sé rezultateve né nivel universitar
dhe pasuniversitar.
Realizohet sipas standardeve bashkékohore dhe metodave té larmishme duke iu pérshtatur jo vetém
profilit té 1éndés, por edhe lirisé akademike té stafit akademik.
Realizohet nga njé staf i kualifikuar, me tituj e grada shkencore té fituara brenda dhe jashté vendit,
me eksperiencé mésimdhénieje brenda dhe jashté vendit si dhe nga njé staf i ri né moshé, energjik,
krijues dhe shumé i motivuar,
Plotésohet me cksperiencén e pedagogéve nga [AL-t€ peréndimore, pedagogéve té Universitetit té
Tiranés apo pedagogé nga IAL-t€ e tjera t€ vendit.
Realizon aftésimin e studentéve né teknikat dhe strategjité e komunikimit (ndér)kulturor.
Pérafrohet me até té universiteteve peréndimore gjé qé krijon mundési pér shumé studenté té
zhvillojné studime semestrale né kéto universitete né kuadér té projekteve té ndryshme.
Mbéshtetet né literaturé bashkékohore né gjuhén shqipe dhe né gjuhé té huaj.
Mbéshtetet né teknologjiné e pérparuar informatike dhe mundéson aksesimin né biblioteka dhe
arkiva online.
Realizohet né auditoré sipas vegorive té léndés dhe kushteve specifike.
Mbéshtetet né bashképunimin gjithnjé e n€ rritje me institucionet publike dhe private té rajonit té
veriut.

Qéllimi dhe objektivat

Qéllimet dhe objektivat kryesore t€ mésimdhénies né USH pér vitet 2022-2026 konsistojné né:

pérmirésimin e cilésisé s€ mésimdhénies me géllim arritjen e standardeve mé té larta,
aplikimin e standardeve t€ larta t€ vlerésimit institucional dhe té programeve té studimit,
modernizimin ¢ infrastrukturés,

pérmirésimin e cilésis€ s€ shérbimeve t€ ofruara pér studentét dhe

mritjen e bashképunimit me komunitetin.
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Objektivi 1: Pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies, me géllim arritjen e standardeve
mé té larta.

Nr. | Rezultatet e pritura Aktivitetet Masat Pérgjegjés Afati kohor

1 Promovim i kualifikimit | Mbéshtetje Rritie e rolit t& | Rektorati Vazhdimisht
té vazhdueshém té | financiare nga | vendimmarrjes. SA
stafit t&  brendshém | institucioni. BA
akademik pérmes
fitimit té titujve
akademiké . _

2 Pajisja e bibliotekés sé | Pérfitim 1 njé | Pjesémarrje né | Departamentet | Vazhdimisht !
USH-sé me literaturén e | sasie librash t€ | projekte. Rektorati '
pérditésuar. fushés. Nénshkrim |

Sigurim aksesi | marréveshjesh
né Dbiblioteka | bashk&épunimi.
online.

3 Zbatimi 1 metodave | Trajnimi i | Organizimi i | Departamentet | Cdo vit
bashkékohore té | stafit workshopeve. dhe Zyra e
mésimdhénies. akademik. Ekselencés

4 Pérmirésimi i | Rishikim 1 | Diskutimi né | Pérgjegjésit e | Né prag té
sylabuseve té léndéve. | pérmbajtjes departament. departamenteve | fillimit té

dhe i vitit
literaturés. akademik

15 Hapja e programeve té | Diskutim  né | Aplikimi Departamentet | Cdo vit
reja me karakter | departamente.
profesional,
programeve té ciklit té
dyté dhe programeve té
ciklit € treté, né
pérputhje me kérkesat e
tregut té punés.

6 Zhvillimi i praktikave | Rishikim i | Monitorim i ecurisé. | Pérgjegjésit e | Vazhdimisht
mésimore. ngarkesés qé departamenteve

ka praktika né

planin

mésimor te '
programeve té

studimit.

7 Punésimi i stafit | Rekrutim stafi, | Hapja e konkurseve | Departamentet | Né varési té
akademik me kohé té [ me qéllim | t€ pranimit. nevojave
ploté. sigurimin e

raportit té




|

0T

ey
LRy,
N SHE> drejté student-
pedagog .
8 Pérmirésimi i | Krijim dhe | Financim nga ana | Departamentet | Vazhdimisht
infrastrukturés dhe IT- | pérmirésim i | ekonomike. dhe Rektorati
sé. laboratoréve.
9 Pérmirésim 1| Raportim  né | Angazhim i | Pedagogét Cdo vit
angazhimit t¢ | mbledhje  té | studentéve né
studentéve né puné | veganté, kryerjen e projekteve
kérkimore-shkencore. kérkimore né
bashképunim me
i pedagogét.
Objektivi 2: Aplikimi i standardeve té larta té vlerésimit institucional dhe té
programeve té studimit.
Nr. | Rezultatet e pritura | Aktivitetet Masat Pérgjegjés Afati kohor
1 Akreditimi i | Diskutim  né | Aplikimi Departamentet, | Vazhdimisht
programeve t€¢ | departamente. Dekanati,
studimit. Rektorati
Njésité e
sigurimit té
cilésisé
2 Akreditimi Krijimi i grupit | Aplikimi Rektorati Viti 2024
institucional. té punés. Njésité e
sigurimit té
cilésisé
3 Hartimi 1 paketés sé | Krijimi i grupit | Vendimmarje né | Senati Viti 2023
instrumenteve pér | té punés. SA. Akademik
sigurimin e cilésisé sé
USH-sé.
4 Pérmirésimi i punés s€ | Hartim i | Monitorim 1 punés. | Dekanati Vazhdimisht
Komisionit t€ Cilésisé | rregullores sé
né nivel fakulteti. Komisionit
(pér secilin
fakultet).
Rishikim i
pérbérjes  sé
Komisionit. —




Objektivi 3: Modernizimi i infrastrukturés

Nr. | Rezultatet e pritura Aktivitetet Masat Pérgjegjés Afati kohor
i1 Pérmirésim i | Ndérhyrjet Parashikime  né | Departamentet | Vazhdimisht
infrastrukturés pérkatése né | projektbuxhet. SA
akademike té godinave, ambife"ntet né BA
bibliotekés, neveje.
laboratoréve dhe sallave
t¢ leksioneve duke i
pajisur me logjistikén
dhe mjetet e nevojshme
teknologjike.
2 Pérmiré€sim i | Pérmirésimi i | Rishikim i Vazhdimisht
infrastrukturés  fizike | legjislacionit. | rregulloreve té | Dekanatet
pér studentét me aftési fakultetit dhe & | SA
B departamenteve, BA
té kufizuara. T .
Pérmirésimi i | Pajisja e
mjediseve ndértesave me
fizike. rampa t€ reja dhe
me ashensoré.
3 Pérmirésim i | Pérmirésimi i | Pajisja ¢ USH-sé | Projekti IDEA | N& vazhdim
infrastrukturés legjislacionit. | me laboratorin
akademike pér studentét pérkatés .
me nevoja té veganta
4 Sigurimi i mjediseve té | Ndérhyrjet Parashikime né | Departamentet | Vazhdimisht
pérshtatshme pune dhe pérk.atese n§ projektbuxhet. SA
. .| ambientet né BA
kushteve optimale pér
, nevojé.
| stafin akademik.
Ojektivi 4: Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve té ofrnara pér studenté¢
Nr. | Rezultatet e pritura Aktivitetet Masat Pérgjegjés Afati kohor
1 Rritje ¢ bashképunimit | Konferenca Parashikime né | Departamentet | Vazhdimisht
pedagog-student pérmes | Realizim mini- | planet strategjike | BA
pérfshirjes sé tyre né | projektesh té fakulteteve.
aktivitete  shkencore, | Ekspozita Parashikime né
sensibilizuese, sociale, | Kampionate . buxhet.

kulturore dhe sportive.




.. El
v 74

interesuara.

sociale etj.

2 | Ofrimi—1 formave té | Aplikime nga | Vazhdimisht BA Vazhdimisht
ndryshme financiare me | studentét.
géllim pérmirésimin e
statusit socio-ekonomik
té studentéve.
3 Rritja e mundésive (& | Organizim i | Nénshkrim Departamentet | Vazhdimisht
punésimit t€ studentéve | panairit. marréveshjesh Rektorati
tané duke bashképunuar | Organizim i | bashképunimi.
me institucionet | tryezave t€
pérkatése. rrumbullakéta.
4 Pérmirésim 1 ményrés | Hartimi i | Krijimi i grupit t¢ | SA
sé térheqjes sé | paketés sé | punés. !
mendimit t€ studentéve | instrumenteve
lidhur me performancén | pér sigurimin e
¢  pedagogéve né | cilésisé sé
mésimdhénie. USH-sé.
5 Motivimi i studentéve | Organizimi 1 | Dhénie ¢ | Rektorati Vazhdimisht
pér té marré pjesé né | takimeve me | informacionit né
Programin Kombétar t€ | studentét. formén e
Praktikave t€ Punés njoftimeve.
né administratén
| shtetérore.
Objektivi S : Rritja e bashképunimit me komunitetin.
Nr. | Rezultatet e pritura | Aktivitetet Masat Pérgjegjés Afati kohor
1 Zgjerim i | -Zhvillimi i | Nénshkrim Departamentet | Vazhdimisht
bashképunimit me | praktikave marréveshjesh
njési  publike dhe | profesionale né | bashképunimi.
private q€ punésojné | institucione té
t¢ diplomuarit tané, | ndryshme, né | Zhvillim i
me géllim qé | varési té | tryezave té
programet tona t& | specifikave t€ | mumbullakéta,
plotésojné nevojat | programeve té | sesioneve
profesionale. studimit. shkencore.
-Shkémbim i
ndérsjelite i
pérvoijés.
2 Ofrim i konsulencés | Sensibilizim i | Kryerje e | Departamentet | Vazhdimisht
profesionale komunitetit lidhur | shérbimeve té
(didaktike, psiko- | me  potencialet | ndryshme
sociale, sportive dhe | akademike té | mjekésore,
artistike) pér palét e | stafit. ligjore, psiko-




"":L' & e
3 | Térheqja e figurave té | Dhénia e | -Organizimi i | Departamentet | Vazhdimiy ""J,éw
| shquara drejt | mendimeve  né | oréve té hapura | & Dekanati
fakultetit. pérmirésim t€ | me studentét.
mésimdhénies né | -Pjes€émarrje si
léndé specifike. eksperté té jasé
né GVB-t€ pér
¢do program
studimi dhe né
Komisionin e
Cilésisé né
nivel fakulteti.
4 Rritje e vullnetarizmit | Zhvillimi i njé | Dhénie ¢ | Departamentet | Vazhdimisht
nga ana e studentéve. | plani paraprak me | certifikatave pér
institucionet studentét.
pérkatése.

Referenca
= Strategjia e zhvillimit té Universitetit t&€ Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, 2017-2021.

s Strategjia e Mésimdhénies s€ USH-s€, Mars, 2017.

s Statuti i USH-sé, miratuar me Urdhér t& Ministrit té Arsimit, Sportit dhe Rinis€, Nr.366,
daté 05.07.2018 “Pér miratimin e Statutit t€ Universitetit “Luigj Gurakugi”, Shkodér”.

» Udhézimet pér Sigurimin ¢ Cilésisé n& Hapésirén Evropiane t€ Arsimit t€ Larté (HEAL).

s  Vendim nr.531, daté 11.9.2018 “Peér miratimin e Kodit té Cilésisé sé Arsimit té Larté’.

s Vendim Nr.385, daté 17.12.2021 “Pér miratimin e raportit vjetor té veprimtarisé
mésimore-shkencore té USH-sé pér vitin akademik 2020-2021”.
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Strategjia e kérkimit shkencor né Universitetin e Shkodrés “Luigj Gurakugi”

Tabela dhe figura

Shkurtime

PJESA I- BACKGROUND DHE KONTEKSTI STRATEGIJIK ....... Error! Bookmark not
defined.

1.Hyrja dhe géllimi i dokumentit strategjik ............ccooooomiioice e g
MetodOlOmIa ... ettt ettt sae e as
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4.1 Situata aktiiale dhe analiza @ BINIEDER ©.....uivesmssvsisintonsissshs s e siiimbasdomiss
4.2. Sfidat dhe potencialet né kuad@r 1€ SIrategjisé .........ccvivmrirrmrerrrencereseree e e e s asanaes
4.3.Gjithépérfshirja dhe balanca gjinore né kérkimin shkencor .........cccccvvvevcieiiceccrcscecsene

5. Analizé e faktoréve politiké, ekonomiko-socialé dhe financiaré .....................

5.1. Analizé e faktoréve politiké, ekonomiko-SoCialé .........ccvmnrnirrinrre s
5.2. Analizé e faktoréve teknologjiké dhe digjitalizimi .........ccocoverrrrieeeeeriae e e
5.3. Integriteti dhe transparenca gjaté kérkimit ShKencor ........ccocevveveiieeeecccceice e
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5.5. Financimi i kérkimit shkencor

6. Vizioni dhe treguesit e ndikimit t& Strategjise ......coerereicscinsniensisssserscssessssssssanssiniacanans
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PJESA [- BACKGROUND DHE KONTEKSTI STRATEGJIK

1.Hyrja dhe qéllimi i dokumentit strategjik

Universiteti 1 Shkodrés “Luigj Gurakuqi” éshté njé institucion i arsimit t& larté, i cili ka si mision
té sigurojé arsimim, kérkim shkencor, zhvillim dhe transferim t€ njohurive dhe té teknologjisé.
Kérkimi shkencor dhe mésimdhénia jané dy prioritetet kryesore pér zhvillimin e géndrueshém té
¢do institucioni t€ arsimit t& lart€. Kérkimi shkencor duhet té jeté jo vetém kontribuesi mé aktiv
dhe i vazhdueshém i zhviliimit t& institucioneve arsimore, por i té gjithé shoqérisé dhe né té
gjitha fushat e saj. Cdo universitet ka si objektiv dhe detyrim procesin mésimor edhe kérkimin
shkencor. Procesi i hartimit t€ strategjisé, i mbéshtetur nga asistenca dhe konsultimet e stafit
akademik dhe atij drejtues, ka reflektuar rekomandimin e BE-sé€ pér té realizuar analiza té
géndrueshme dhe t€ konsoliduara t€ bazuara né evidenca, si elemente ky¢ pér diskutime
politikash té kérkimit shkencor t€ cilat jané né koherencé me zhvillimin e té gjitha politikave né
fushén e arsimit té larté dhe aftésimit. Hartimi i saj ka kaluar né njé proces diskutimi dhe
planifikimi duke e cilésuar até si njé dokument i cili do té€ kontribojé né arritjen ¢ njé shkalle té
larté t€ pajtueshmérisé me té gjitha prioritetet strategjike t& USH-sé dhe ményrat pér trajtimin e
tyre. Procesi i planifikimit €shté organizuar né 5 faza:

1) Faza pérgatitore ku jané zhvilluar konsultime paraprake pér metodologjiné e punés dhe
formatin e strategjisé, si dhe jané€ formuar grupet ¢ punés pér hartimin e Strategjisé;

2) Analiza e situatés, ¢ cila ka rezultuar me identifikimin e problemeve kryesore né fushén e
arsimit t€ lart€ g€ do t€ trajtohen nga Strategjia;

3) Pércaktimi i objektivave dhe veprimtarive kryesore té Strategjisé sé kérkimit shkencor;
4) Kostimi i Strategjisé dhe hartimi i planit té zbatimit;

5) Konsultimi me stafin akademik dhe até ndihmés akademik, si dhe finalizimi i dokumentit.

Qéllimi 1 kétij dokumenti éshté té pércaktojé objektivat afatmesme dhe afatgjata t&¢ USH-sé pér
kérkimin shkencor me qéllim pémmbushjen e misionit dhe vizionit qé ka institucioni yné si
institucion pararojé né arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né té gjithé Rajonin Verior. Ai
synon t€ pérmbushé objektivat g€ 1 kané véné vetes stafet akademike, ndihmés akademike dhe
ato drejtuese, objektivat ¢ studentéve né fushén e kérkimit dhe inovacionit, zhvillimin dhe
kérkimin pér praktikat mé bashkékohore dhe inovacionin né shérbim té zhvillimit ekonomik e
vlerave té kérkuara.
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Né aspektin e integrimit né BE, Strategjia e Kérkimit Shkencor t¢ USH-sé 2022-2026 éshté né
koherencé té ploté me katér objektiva strategjike té kornizés sé Edukimit dhe trajnimit si
bashképunim midis vendeve té Bashkimit Evropian né fushén e arsimit dhe t€ formimit: forcimi i
mobiliteteve, pérmirésimi i cilésisé, nxitja e barazis¢ gjinore né kérkim, kohezioni social dhe
qytetaria aktive si dhe rritja e krijimtarisé dhe sipérmarrjes, inovacionit, né té gjitha drejtimet e
kérkimit. Gjithashtu kjo strategji éshté né harmoni me Kuadrin e ri t¢ BE-sé pér kérkimin
shkencor dhe inovacionin dhe objektivat ¢ agjendés 2030 pér zhvillim t€ géndrueshém. Ajo
lidhet ngusht me Strategjiné kombétare t& zhvillimit té arsimit si dhe me Strategjin€ e Zhvillimit
té USH-sé.

2.Metodologjia

Si hap i paré drejt zhvillimit té Strategjisé sé Kérkimit Shkencor né USH ka qené krijimi i grupit
t€ punés pér hartimin e Strategjisé sé Kérkimit Shkencor, i cili ésht€¢ mbéshtetur né ményré té
vazhdueshme nga stafi drejtues, ai akademik dhe ndihmés akademik dhe studentét me sugjerime
dhe vérejtje, me synim hartimin e njé dokumenti t€ vlefshém dhe praktik.

Procesi i planifikimit €shté organizuar né pesé faza:

Faza 1 — Faza pérgatitore. -Gjaté késaj faze, éshté krijuar grupi i punés, jané zhvilluar
konsultime paraprake pér metodologjiné e punés dhe formatin e Strategjis€é s€ Kérkimit
Shkencor, éshté pércaktuar pérmbajtja, tematikat ¢ Strategjisé dhe plani pér hartimin e saj;

Faza 2 — Analiza e situatés. -Kjo fazé ka filluar me analizén e politikave t€ kérkimit shkencor
dhe legjislacionit kombétar, raporteve dhe studimeve gé kané ofruar informacionin e nevojshém
pér situatén né sektorin e Arsimit t& Larté dhe kérkimit shkencor. Jané shfrytézuar dokumente ¢
strategji té zhvillimit, statistika kombétare dhe ato t¢ USH-sé. Jané zhvilluar intervista
individuale me eksperté té kérkimit, pérfaqésues té partneréve ndérkombétarg, éshté realizuar njé
pyetésor me stafin akademik, ndihmés akademik ¢ studentét, pér ¢éshtje qé konsiderohen té
réndésishme dhe qé duhen trajtuar né Strategjiné e Kérkimit Shkencor t€ USH -sé. N& vijim, jané
organizuar takime té grupit té punés pér analizén e situatés dhe njé takim me eksperté t& pérfshire
né fushén e kérkimit si dhe me eksperté ndérkombétaré, né té cilat éshté béré analiza e situatés
dhe jané dhéné ide pér masat qé duhen ndérmarré pér trajtimin e sfidave t€ identifikuara. Kjo
fazé ka pérfunduar me hartimin e njé raporti té analizés s€ situatés;

Faza 3 -Pércaktimi i vizionit, qéllimit té politikave, objektivave specifike dhe treguesve
pérbén fazén e treté té planifikimit. Kjo fazé éshté mbéshtetur né analizén e situatés duke dhéné
pérgjigje pér objektivat e sfidat tashmé & identifikuara nga grupi i punés. Aktiviteti i paré ka
gené pércaktimi i vizionit dhe géllimeve né fushén e kérkimit shkencor dhe mé pas éshté kaluar
né pércaktimin e objektivave strategjike, pér t&¢ vazhduar mé tej me pércaktimin e masave dhe



“Produkti i fazés sé treté ka qené drafti i pjesshém i Strategjisé s€ Kérkimit Shkencor i
aprovuar nga Grupi i Koordinimit dhe i hartimit t€ Strategjis€ s€ Zhvillimit t&€ USH-sg;

Faza 4-Kostimi i Strategjisé dhe plani i zbatimit. Gjaté késa) faze €shté hartuar n)é plan i
detajuar veprimi si dhe jané kostuar té gjitha masat pér arritjen e objektivave dhe zbatimin e
Strategjis€ s& Kérkimit Shkencor. Me kété rast jané béré disa ndryshime dhe plotésime t€ draftit
té Strategjisé g€ ka rezultuar né draftin final té¢ dokumentit;

Faza 5 — Konsultimi publik dhe finalizimi i dokumentit té Strategjisé.
Pas procesit t€ konsultimit me stafet, studentét, ekspertét kombétaré e ndérkombétaré do té
finalizohet dokumenti i Strategjisé sé Kérkimit Shkencor té USH-sé.

3. Kuadri ligjor
3. | Kuadri i politikave

Kuadri i politikave shtetérore pér arsimin né Republikén e Shqipérisé pérbéhet nga strategji
sektoriale e ndérsektoriale, si dhe dokumente té tjera té politikave qé ndérlidhen me zhvillimin e
arsimit, si¢ jané: Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020 (SKZHI 1I),
Agjenda Kombétare pér t€ Drejtat ¢ Fémijéve 2017-2020, Plani Kombétar 1 Veprimit pér
Personat me Aftési t€ Kufizuara 2016-2020, Plani Kombétar i Veprimit pér Integrimin e Roméve
dhe Egjiptianéve 2016-2020, Agjenda digjitale e Shqipérisé 2015-2020, Programi Buxhetor
Afatmesém (PBA) 2021-2023, Programi i Reformés Ekonomike 2021-2023, Strategjia e
Zhvillimit t€ Arsimit Parauniversitar 2014-2020 (SZHAPU), Plani Kombétar i Veprimit pér
Rininé 2015-2020, Strategjia Kombétare pér Barazin€é Gjinore 2016-2020. Pakti pér
Universitetin etj. Po ashtu, né kuadrin ¢ politikave, béjné pjesé edhe dokumente ndérkombétare
né hartimin e t€ cilave ka marré€ pjesé Republika e Shqipéris€, si Agjenda 2030 pér zhvillim té
géndrueshém t€ Organizatés s€¢ Kombeve té Bashkuara. Né vijim do té prezantojmé njé
pérshkrim té shkurtér t¢ dokumenteve kryesore té politikave mbi té cilat mbéshtetet Strategjia
Kombétare e Arsimit 2022-2026.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020 (SKZH] II) ésht€é dokumenti
themelor strategjik qé kombinon agjendén e integrimit né Bashkimin Evropian me zhvillimin e
géndrueshém ekonomik e shogéror t€ vendit, pérfshiré edhe ndérlidhjen me Objektivat e
Zhvillimit t€ Qéndrueshém. N& fushén e arsimit t€ larté Strategjia sjell 5 objektiva:
1. Rritjen né ményré t€ vazhdueshme té cilésisé né mésimdhénie dhe kérkimin shkencor;
2. Mbéshtetjen dhe shtimin e programeve té studimit qé kan€ si synim pérmbushjen e
nevojave té tregut té punés;
3. Sigurimin e nj€ arsimimi me karakter profesional q€ i1 pérgjigjet nevojave té€ fushave
specifike dhe zhvillimit t€ rajonit;
4. Rritjen e autonomisé dhe lirisé akademike té IAL-ve, duke krijuar mundésité pér kérkim
shkencor si pér stafin akademik ashtu edhe pér studentét;
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5. Ndérkombétarizimin e arsimit té larté dhe rritjen e kontributit t€ “Albanian excellence”
né tregun € punés.

Axhenda 2030 pér zhvillim té géndrueshém. Né shtatorin e vitit 2015, Shqipéria dhe 192
shtete t& tjera anétare té Kombeve té Bashkuara, miratuan Agjendén 2030 pér Zhvillim t€
Qéndrueshém. Agjenda e vitit 2030 éshté njé komizé globale 15-vjegare ¢ pérqendruar né 17
objektiva té zhvillimit té géndrueshém (OZHQ), njéra prej té cilave ndérlidhet me arsimin:
OZHQ4 (objektivi i zhvillimit t¢ géndrueshém 4) Sigurimi i arsimit cilésor gjithépérfshirés dhe
1€ drejté dhe nxitja e mundésive pér mésim gjaté gjithé jetés pér t& gjithé. Me synime té€ lidhura
me fokusin e punés né institucionet e Arsimit t€ Larté si mé poshté:

Qasje e barabarté né arsimin profesional dhe arsimin e larté;
Zhvillim i aftésive pér punésim;

Gjithépérfshirje dhe eliminim i disparitetit gjinor;

Edukim pér zhvillim té géndrueshém dhe qytetari globale.

R

Arsimi dhe Formimi 2020 (ET 2020) éshté kornizé strategjike pér bashképunim midis vendeve
té Bashkimit Evropian né fushén e arsimit dhe té formimit. Duke u aprovuar ky dokument,
vendet anétare t& Bashkimit Evropian kané réné dakord t€ punojné drejt arritjes sé€ kétyre
synimeve né lidhje me arsimin e larté:

e Té paktén 15% e té rriturve té marrin pjesé né t€ mésuarit gjaté gjithe jetés,

o Té paktén 40% e grupmoshés 30-34 té kené kualifikim té larté.

Kuadri pér kompetencat ky¢ pér té mésuarit gjaté gjithé jetés. Né majin e vitit 2018,
Bashkimi Evropian ka adoptuar Kuadrin e ri pér kompetencat kyg pér t€ mésuarit gjaté gjithé
jetés.,

Agjenda Kombétare pér té Drejtat e Fémijéve 2017-2020 &shté strategji ndérsektoriale qé
synon mbrojtjen dhe promovimin efektiv té t& drejtave t& fémijéve né Republikén e Shqipérise.
Né kuadér té fushés strategjike 3 “Sisteme dhe shérbime migésore ndaj fémijéve dhe
adoleshentéve/fusha e zhvillimit dhe arsimir” prezantohen katér objektivat ¢ méposhtme, té cilat
kané si qéllim:

e Pérmirésimin e aksesit dhe cilésisé sé kujdesit dhe edukimit né fémijériné e hershme (0 —

6 vjeg);

e Pérmirésimin e cilésisé dhe aksesit n€ arsim pér fémijét n€ arsimin bazg;

e Pérmirésimin e mekanizmave pér mjedise gjithépérfshirése né arsimin parauniversitar;

e Pémirésimin e proceseve demokratike né shkolla.

Pavarésisht se lidhen me arsimin parauniversitar, kéto synime jané shumé té vlefshme pér
orientimin didaktik dhe shkencor té pérgatitjes sé mésuesve né Fakultetet ¢ Universitetit t€
Shkodreés.



s.é
o

?13/\“\\\

5

x,
2YD,
Oﬂ/ fn'l \L,\Q,o

Plani Kombétar i Veprimit pér Personat me Aftési té Kufizuara 2016-2020 ka pér qéllim té
nxis€ pérfshirjen ¢ personave me aftési t€ kufizuara né shoqériné shqiptare, té parandalojé
diskriminimin dhe té eliminojé pengesat pér té pasur akses né shérbimet publike dhe pérfitimin e
té drejtave t€ tyre. Ky plan sjell njé qéllim strategjik pér arsimimin e personave me aftési té
kufizuara g€ lidhet me arsimimin e kérkimin né institucionet e arsimit t& larté. Ky qgéllim
strategjik shprehet n€ kété ményré: Transformimi i shkollave té specializuara dhe universiteteve
né gendra burimore pér nxitjen e zhvillimit profesional té mésuesve dhe mésuesve ndihmés té
shkollave té zakonshme, té cilét do té punojné me femijét me aftési té kufizuara.

Plani Kombétar i Veprimit pér Integrimin ¢ Roméve dhe Egjiptianéve 2016-2020 ka pér
synim hegjen e pengesave me té cilat pérballen romét dhe egjiptianét sa i pérket aksesit né
shérbime dhe pérmirésimin e kushteve t& tyre t€ jetesés népérmjet integrimit dhe nxitjes sé
dialogut ndérkulturor. Njé nga fushat e politikave té kétij plani ka té b&jé me promovimin e
njohjes s€ identitetit Rom dhe atij Egjiptian si pjesé pérbérése e trashégimisé kulturore té
Shqipérisé si dhe hegjen e kufizimeve pér kété komunitet né ¢do fushé té€ arsimimit.

Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2016-2020 &shté njé dokument udhérréfyes drejt
njé shogérie t€ mundésive té barabarta e pa dhuné, né té cilén nevojat e grave dhe burrave merren
né konsideraté dhe trajtohen né ményré té€ barabarté; graté respektohen, mbrohen, nxiten e
mbéshteten pér t€ ecur pérpara njélloj si dhe burrat; vajzat e djemté, rriten té lumtur e té gézuar
mes parimeve té barazisé e mosdiskriminimit - pra njé shogéri, qé ka né bazé njé familje té
shéndoshé, komunitet mbéshtetés dhe institucione té konsoliduara qé zbatojné legjislacionin dhe
detyrimet e tyre me pérgjegjshméri. Disa nga objektivat specifike gé lidhen me fushén e arsimit
t€ larté, synojné né:

e pérmirésimin ¢ kapaciteteve profesionale t€¢ mésuesve dhe psikologéve té shkotlave pér
aplikimin né praktiké t€ kurrikulave t€ pérmirésuara, té pérgatitura pér angazhimin e
burrave dhe djemve kundér DHBGJ&DHF;

e shtimin e léndéve specifike ndérgjegjésuese pér ¢éshtjet ¢ DHBGJ&DHF si dhe
angazhimit t€ djemve dhe burrave kundér DHBGJ&DHF né programet e studimit né 1AL
né fushat e studimit: Shkencave Sociale (né degét ku mungojné), Mésuesisé, Gazetarisé,
Drejtésis€, Infermierisé etj.;

e pérmirésimin e kapaciteteve t€ profesionistéve té€ shéndetésis€, arsimit dhe punonjésve té
policisé pér identifikimin e rasteve t€ mundshme t€ DHBGJ&DHF (né kuadér té
parandalimit dhe informimit).

Agjenda digjitale e Shqipérisé 2015-2020 éshté strategjia ndérsektoriale e digjitalizimit té
vendit. Né kuadér té prioritetit strategjik 3 “Politika pér zhvillimin e infrastrukturés TIK dhe
komunikimeve elektronike né té¢ gjithé sektorét”. Agjenda sjell njé objektiv té€ ndérlidhur me
sektorin e arsimit: “Digjitalizimi i sistemit arsimor pér té rritur cilésiné e arsimit dhe kontribuar
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né krijimin e njé shogérie bazuar né dije népérmjet rritjes sé aksesit né kurrikula digjitale dne

mundésimit & lidhjes té tyre né internet (100%)”. Disa nga veprimtarité népérmjet té cilave
synohet arritja e kétij objektivi né arsimin e larté jané:

e pajisja € universiteteve me infrastrukturé funksionale pér shfrytézimin e informacionit
(kompjutera, laptop€, tableta smart);

o internet me shpejtési t& larté dhe mundési aksesimi online edhe né mjedise té tjera brenda
universiteteve, jo vetém né laboratoré;

¢ mbéshtetje teknike qé siguron efikasitet té pérdorimit t€ infrastrukturés;

¢ mundési aksesimi né portalet e platformat e kérkimit shkencor dhe projekteve;

s mundési aksesimi né portale pér studentét me aftési t€ kufizuara;

e specifikim i kuadrit ligjor dhe infrastrukturor pér shkémbimin online t€ informacionit
ndérmjet strukturave arsimore t€ arsimit t& larté.

Plani kombétar pér zhvillimin e géndrueshém té infrastrukturés digjitale 2020-2025 &shté

strategji pér instalimin dhe shfrytézimin e infrastrukturés broadband né t€ gjitha sferat e jetés.

Ndér shtaté objektivat specifike kombétare pér broadband-in pér periudhén 2020-2025, jané dy

qé ndérlidhen drejtpérdrejt me arsimin:

o nga fundi i vitit 2025 100% e IAL-ve t€ jené t& lidhura me broadband me shpejtési 1 Gbps;

o rrjeti Akademik Shqiptar té jeté pjesé e rrjetit evropian té High Performance Computer
(HPC).

Plani Kombétar pér Integrimin Evropian 2020-2022 ka pér géllim té koordinojé procesin e
pérafrimit t& legjislacionit shqiptar me Aquis té¢ BE-s€, duke synuar njékohésisht plotésimin e
detyrimeve né kuadér & Marréveshjes sé Stabilizim-Asocimit dhe detyrimet q€ lindin si pjesé e
procesit té anétarésimit né Bashkimin Evropian. Arsimi pérfshihet né kapitullin 26 té PKIE, ku
pérmblidhen hapat kryesoré qé duhen ndérmarré deri né€ vitin 2022,

Programi i Reformés Ekonomike 2021-2023 e trajton me pérparési cilésiné e arsimit dhe
pérfshirjen né arsim. Masa qé lidhet me reformén né arsimin e larté &shté fokusi n€ analizén dhe
rishikimin e kurrikulés sé re, si dhe né krijimin ¢ kapaciteteve pér zhvillimin profesional té
mésuesve né kuader té€ IAL-ve.

Programi Buxhetor Afatmesém (PBA) 2021-2023 nuk parashikon ndonjé rritje t€ ndjeshme t€
buxhetit né nénsektorin e arsimit parauniversitar. Brenda periudhés 3 -vjecare parashikohet rritje
e buxhetit vjetor né arsimin e lart€ me 21.9% né raport me vitin 2020.

Strategjia e Zhvillimit t& Arsimit Parauniversitar 2014-2020. Strategjia € aprovuar né janarin
e vitit 2014 vazhdon ende té shérbejé si dokument bazé i politikave pér zhvillimin e sektorit té
arsimit parauniversitar. Katér shtyllat e saj jané:
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A. Pérsosja e qeverisjes, udhéheqjes dhe menaxhimit té kapaciteteve dhe burimeve t€ strategjise;
B. Nxénia cilésore dhe gjithépérfshirése;
C. Sigurimi i cilésisé bazuar né standarde té krahasueshme me ato té vendeve té BE-sg;
D. Pérgatitja dhe zhvillimi profesional bashkékohor i mésuesve dhe i drejtuesve.

Qéllimi i pérgjithshém i SZHAPU-sé éshté té sigurojé gjithépérfshirjen dhe qasjen e barabarté né
arsimin pér té gjithé. Né kontekstin ¢ modernizimit t€ sistemit t€ saj arsimor, Shqipéria po krijon
njé program pér gjithépérfshirjen sociale dhe po bén pérpjekje pér pérmirésimin e arritjeve té
nxénésve né t€ gjitha nivelet si pér shembull népérmjet zhvillimit té kurrikulés s€ bazuar né
kompetenca, zgjerimit té pérdorimit té Teknologjisé dhe Informacionit dhe Komunikimit (TIK)
né arsim dhe rikonceptimit té€ formimit té€ mésuesve.

Plani Kombétar i Veprimit pér Rinin€é 2015-2020 ka pér qéllim zhvillimin dhe koordinimin e
politikave ndérsektoriale rinore né edukim, punésim, shéndetési, kulturé dhe forcimin ¢
pjesémarrjes s€ té rinjve né jetén shoqérore dhe proceset vendimmarrése. Njé nga objektivat
strategjike t€é kétij plani éshté “Edukimi i té rinjve”. Ky objektiv strategjik ndahet né gjashté
objektiva specifike, ndér té cilat t€ lidhura me arsimin e larté jané:

1. Promovimi i Ekselencés dhe forcimi t kapaciteteve;
Mbéshtetja e kérkuesve t€ rinj shkencoré;
Pérmirésimi i infrastrukturés sé universiteteve dhe mjedisit té€ mésimdhénies;
Forcimi i shkollave té arsimit profesional;
Programet e edukimit pér té rinjté jashté sistemit arsimor dhe atyre nga grupet
minoritare/vulnerabile,

SR

Strategjia Kombétare pér Punésim dhe Aftési 2019 - 2022 synon té€ kemi njé ekonomi
konkurruese dhe njé shoqéri gjithépérfshirése g€ mbéshtetet tek “Aftési mé t€ larta dhe puné mé
té mir€ pér gjith€ femrat dhe meshkujt”. Q&€llimi i pérgjithshém i Strategjis€ €shté t€ nxisé vende
pune cil€sore dhe mundési aftésimi pér gjithé femrat dhe meshkujt shqiptaré gjaté gjithé ciklit té
jetés. Ky qéllim do té arrihet me veprimtari politike koherente dhe té€ bashkérenduara, té cilat
nj€kohésisht i pérgjigjen kérkesés dhe ofertés pér puné si dhe sjellin ménjanimin e hendeqeve té
pérfshirjes sociale. Strategjia Kombétare pér Punésim dhe Aftési pérgendrohet né katér pérparési
strategjike:

a- Nxitjen e mundésive pér puné t€ denjé népérmjet politikave t€ frytshme té tregut té

punes;

b- Ofrimin e arsimit dhe formimit profesional cilésor pér t€ rinjté dhe té rriturit;

c- Nxitjen e pérfshirjes sociale dhe kohezionit territorial;

d- Fuqizimin e qeverisjes sé tregut té punés dhe i sistemeve té kualifikimeve profesionale.
Té gjitha kéto pérparési lidhen né ményré té drejtpérdrejté me arsimin ¢ larté dhe forcimin e
kapacitetit t€ tij shkencor.



Strategjia kombétare e mbrojtjes sociale 2020-2023 ka si vizion t€ saj ndértimin e njé€ sistemi
mbrojtjeje sociale qé té luftojé pabarazité socio-ekonomike, parashikimin ¢ njé sistemi qé ka
politikat dhe mekanizmat pér té mbrojtur té gjithé individét né nevojé ose t€ pérjashtuar
népérmjet programeve parandaluese dhe ri-integrimit social alternuar me skemat e punésimit”.
Rritja € bashképunimit me strukturat arsimore t& arsimit té larté do té keté si géllim shkémbimin
reciprok té informacionit pér fémijét ¢ moshés parashkollore dhe shkollore, pér té realizuar
vlerésimin e drejté té aftésive pér kryerjen e veprimtarive bazé té jetés, né pérputhje me
grupmoshat, si dhe pér té siguruar identifikimin dhe plotésimin e nevojave aftésuese t€ kétyre
fémijéve né kuadrin e sistemit arsimor gjithépérfshirés e special, fokus i pérgatitjes sé mésuesve,
psikologéve dhe punonjésve social€ n€ institucionet e arsimit t€ larté.

Pakti pér Universitetin u hartua né vitin 2018 dhe pérbén njé dokument angazhimesh pér té
trajtuar kérkesat studentore pér kushte mé t€ mira té studimeve, pérmirésim té cilésisé, integritet
akademik, transparencé dhe llogaridhénie né arsimin e larté. Disa nga pikat kryesore t& Paktit
jané:
e Pérmirésimi i mésimdhénies dhe infrastrukturés (IAL dhe konvikte);
e Transparenca me buxhetin né t€ gjitha institucionet publike té arsimit té larté;
o Pérfagésimi i studentéve né Bordin e Administrimit t& [AL-ve;
¢ Pajisja me Karté Studenti e té gjithé studentéve;
o Verifikimi i plagjiaturave t€ disertacioneve pér fitimin e gradave shkencore;
e Ndértimi i bibliotekave me standarde evropiane dhe me libér universitar online falas pér
studentét né gjuhén shqipe;
e Vlerésimi i performancés né mésimdhénie t€ personelit akademik népérmjet Sondazhit
Kombétar t€ Studentéve.

Vizioni, Misioni dhe treguesit e ndikimit té strategjisé

Kérkimi shkencor duhet té konsiderohet objektivi kryesor i punés pér t€ gjitha strukturat e
Universitetit, i njésuar me mésimdhénien.

USH do té jeté njé qendér elitare rajonale qé népérmjet kérkimit shkencor dhe ekspertizés
profesionale t& kontribuojé né zhvillimin e rajonit dhe mé gjeré né pérputhje me prioritetet e kétij
zhvillimi né té gjitha fushat.

USH synon pérparimin shkencor né koncept, teknologji dhe metodologji, zhvillimin e politikave
krijuese dhe té programeve kérkimore né pérputhje me programet shtetérore, kombétare dhe
rajonale pérkatése, duke synuar njé vend t€ denjé né Zonén Evropiane té Kérkimit Shkencor
(ERA). USH duhet té sigurojé njé zhvillim té géndrueshém dhe konkurrues t€ punés kérkimore
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sektoriale t€ saj n€ pérputhje me ecuriné globale té evoluimit dhe zbatimit.

Vizioni pérsa i pérket kérkimit &shté:

Té fokusojmé kérkimin shkencor ne zgjidhje dhe shérbim t€ zhvillimeve sociale dhe
ekonomike t€ komuniteteve dhe shogérisé shqiptare.

T& jemi shembull né praktikén toné té bashképunimit dhe t€ jemi partner i zgjedhur dhe
mbartés 1 praktikave mé té mira n€ novacion dhe kérkim me ndikim né komunitet.

Ne déshirojmé té rrisim shkallén, cilésiné dhe ndikimin e kérkimit toné népérmjet nxitjes sé té
menduarit sipé€rmarrés né shkencé té stafit dhe studentéve tané, si dhe népérmjet zhvillimit té
partneriteteve t€ suksesshme me njé séré organizatash gé drejtpérsédrejti operojné né kérkimin
shkencor ose q¢ e mbéshtesim até me staf té kualifikuar, teknologji dhe informacion. Ne
kérkojmé t€ jemi lider edhe né sigurimin, mbajtjen dhe forcimin e partneriteteve té géndrueshme
dhe frutdhénése. Ne do té kérkojmé té bashképunojmé me institucione t€ ndryshme té sektorit
publik e privat né ményré g€ t€ krijojmé dhe b€jmé shkencé me impakt pozitiv t€ dukshém e té
prekshém né komunitet.

Forcimi i kapaciteteve njerézore dhe infrastrukturore t€ kérkimit shkencor, do t€ arrihet pérmes:

v" Trajnimit dhe kualifikimit t& vazhdueshém té stafit t& Universitetit pér té rritur dhe zgjeruar
aftésité kérkuese;

v Nxitjes sé politikave té kérkimit shkencor né ményré gé stafet dhe studentét t&€ prodhojné
dije e kérkime té reja shkencore;

v"  Rritjes sé pjesémarrjes sé stafeve akademike né programet kombétare dhe ndérkombétare
(vecanérisht né ato n€ kuadér t& BE-sé€) pér kérkimin shkencor & inovacionin;

v" Thellimit té bashképunimit ndérkombétar né kérkimin shkencor né fushat me interes té
pérbashkét;

v Stimulimit t& ekselencés dhe rritjes sé pjesémarrjes sé studentéve cilésoré né kérkimin
shkencor, sidomos té atyre né nivelin ¢ ciklit t& dyté e t€ treté té studimit.

Kérkimi

Té fugizojmeé gendrat kérkimore dhe njésité e kérkimit e bashképunimit pér t€ mbéshtetur
rritjen dhe t’1 japin njé vizibilitet té jashtém mé t€ madh programeve kérkimore;

Té zhvillojmé kérkimin ndérdisiplinor népérmjet dy Qendrave tona kérkimore;

Té shfrytézojmé e 1€ rrisim fondin e dedikuar pér kérkimin shkencor;

Té rrisim cilésing e kérkimit te programet e masterave shkencoré dhe té nxisim kérkimin
cilésor ¢ me impakt né studimet doktorale;

Té€ nxisim trajnimet pér kérkim me institucione t€ huaja dhe partneritete me organizatat
publike e private.
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Novacion dhe impakt

e Té mrisim potencialin pér novacion népérmjet nxitjes s€ novacionit né kurrikulat
mésimore (Té ripértérijmé, pérshtasim dhe/ose rindértojmé kurrikulat mésimore né
pérputhje me nevojén urgjente pér novacion);

e Té punojmé me organizatat, universitetet dhe organet/autoritetet e qeverisjes lokale e
kombétare pér té zhvilluar njé séré drejtimesh/orientimesh temash pér kérkim shkencor
dhe novacion qé do té ndihmojné né arritjen e nivelit t€ ekselencés né kérkim dhe
realizimit té kérkimit me ndikim té drejtpérdrejté né komunitet, gjé qé do t&€ ndihmojé né
rolin dhe vlerén e novacionit, do té nxisé rritjen ekonomike dhe krijimin e vendeve té reja
té punés né rajon € mé gjeré.

6.3 Treguesit e impaktit té strategjisé

PJESA E DYTE QELLIMET DHE OBJEKTIVAT E STRATEGJISE
1. Objektivat

1.1 Objektivat afatshkurtér

e Nxitja e veprimtarisé kérkimore shkencore né fushat tradicionale dhe né ato qé kané njé
impakt té réndésishém né komunitet;

o Garantimi i sinergjisé midis kérkimit shkencor e mésimdhénies, sigurimi i pavarésisé sé
punés kérkimore;

e Nxitja e vazhdueshme e kualifikimit shkencor t€ stafit akademik;

e Krijimi i burimeve financiare t€ géndrueshme té kérkimit shkencor pérmes hartimit dhe
pjesémarrjes né projekte kombétare dhe ndérkombétare si dhe bashképunimit me
pushtetin dhe biznesin lokal,;

o Pérditésimi me njohurité dhe metodat ¢ reja kérkimore me synim rritjen ¢ cilésisé sé
kérkimit shkencor;

o Shkémbimi reciprok i njohurive té pérftuara nga kérkimi shkencor dhe njohurive té
fituara nga pérvoja e Universiteteve Peréndimore;

o Stimulimi i studentéve elité pér té marré pjesé né programet kérkimore shkencore;

1.2 Objektivat afatmesme

e Ushtrimi i funksionit t€ ligjshém dhe pérvojés s€ kérkimit shkencor universitar né
hartimin e strategjive dhe politikave t& zhvillimit social ¢ ekonomik t& qéndrueshém té
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rajonit né bashképunim me pushtetin dhe biznesin lokal e gendror duke pasur parasysh
dhe faktorét analogé rajonalé meqenése Shkodra éshté zoné kufitare;

Vijimi dhe ristrukturimi i botimit t€ Revistés periodike “Buletini shkencor i USH-s&” né
pesé serité e tij, i pérmbledhjes “Studime shqiptare” si dhe botimi i rezultateve kérkimore
edhe né revista shkencore 1€ tjera kombétare e ndérkombétare etj.;

1.3 Objektivat afatgjaté

Ndérkombétarizimi i kérkimit shkencor, duke krijuar sinergji dhe partneritet me
universitetet € institutet e tjera kérkimore brenda vendit apo me grupet kérkimore t€ huaja
me qéllim integrimin né€ hapésirén e kérkimit shkencor evropian;

Sigurimi i njé pozicioni lider dhe t€ njihemi né plan kombétar € mé gjeré pér cilésiné dhe
réndésiné e kérkimit;

Knjimi i njé mjedisi kérkimi t€ qéndrueshém dhe i njé kulture t€ gjallé e bashképunuese
kérkimi, duke mbéshtetur bashképunimin ndérdisiplinor brenda dhe jashté universitetit.
Sigurimi i burimeve pér zhvillim kapacitetesh e rritje né fushat e kérkimit bazuar né
sfidat kombétare e ndérkombétare;

Té genit shembull né praktikat tona t€ bashképunimit pér krijimin e partneriteteve pér
novacion dhe krijimin e impaktit né komunitet;

Bashképunimi me organizata e universitete né nivel kombétar e ndérkombétar pér té
stguruar vizibilitet dhe akses né mundésit€ e bashképunimeve né kérkim dhe pér té
siguruar rezultate kérkimi me cilési dhe ndikim;

Rritja e angazhimit mbaréuniversitar duke nxitur n)é kulturé pérfshirjeje né ¢do pjesé té
universitetit, duke krijuar partneritete 1€ forta e t€ géndrueshme me komunitetin,
shoqériné civile dhe sektoré bazé té zhvillimit ekonomiko-social lokal e zonal, si:
industria, agrokultura, blegtoria, turizmi;

T& genit lider né€ novacion e sipérmarrje né Veriun e Shqipérisé dhe mé gjeré.

Kéto qéllime dhe objektiva vijné né vazhdén e prioriteteve pér kérkim, inovacion dhe partneritet
té USH-sé.

2. Objektivat specifike

2.1 Objektivi specifik 1

Rritja e cilésisé s€ kérkimit shkencor arrihet pérmes:

Krijimit t€ njé€ infrastrukture té pérshtatshme t€ kérkimit shkencor;
Identifikimit t€ individéve apo grupeve kérkuese, t€ cilét kané arritje né kérkimin
shkencor;
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o Krijimit té grupeve kérkimore té reja, duke i riorganizuar departamentet dhe ge
kérkimore sipas drejtimeve bazg prioritare t€ fushave studimore;

e Hapjes sé shkollave té doktoraturés né fakultete ose né mes departamenteve ku ekzistojné
kapacitetet akademike dhe infrastruktura pérkatése;

o Ruitjes sé pjesémarrjes né projekte shkencore kombétare dhe ndérkombétare g€ t€
krijojné dhe zgjerojné hapésirat € komunikimit dhe shkémbimit t€ pérvojés né kérkim
shkencor e veganérisht né teknologji dhe infrastukturg;

e Mbajtjes se lidhjeve t& vazhdueshme me universitetet dhe institucionet shkencore dhe
arsimore té Tiranés, té universiteteve té tjera shqiptare, universiteteve té rajonit dhe mé
gjeré si dhe shtimit t& mobilitetit t¢ dyanshém té kérkuesve shkencoré dhe studentéve.

2.2 Objektivi specifik 2. Pérsosméria né kérkim e lidhja me mésimdhénien si dhe lidhja me
tregun € punés.

Forcimi i kapaciteteve njerézore dhe infrastrukturore t&€ kérkimit shkencor do té arrihet pérmes:

e Trajnimit dhe kualifikimit té vazhdueshém té stafit t¢ Universitetit pér té rritur dhe
zgjeruar aftésité kérkuese qé lidhen me mésimdhénien e tregun e punés, kérkesat e
zhvillimit rajonal e mé gjeré,

o Nxitjes sé politikave té kérkimit shkencor né ményré qé stafet dhe studentét t€ prodhojné
dije e kérkime & reja shkencore né shérbim t& shoqérisé, zhvillimit t€ saj ekonomik dhe
social si dhe ruajtjes sé vlerave té trashégimisé, kulturore, gjuhésore, natyrore, historike
etj.;

o Ruitjes sé pjesémarrjes sé stafeve akademike né programet kombétare dhe ndérkombétare
(veganérisht né ato né kuadér té BE-s€) pér kérkimin shkencor dhe inovacionin;

e Thellimit t& bashképunimit ndérkombétar né kérkimin shkencor né fushat me interes t€
pérbashkét rajonal;

e Fugizimit té gendrave kérkimore dhe njésive t€ kérkimit e bashképunimit pér té
mbéshtetur rritjen dhe pér t’i dhéné njé vizibilitet t& jashtém mé t€ madh programeve
kérkimore;

e Zhvillimit té kérkimit ndérdisiplinor népérmjet dy Qendrave tona kérkimore pér t’i béré
ato té afta pér té hartuar projekte zhvilluese € japin e gjenerojné t€ dhéna pér tregun;

e Shfrytézimit dhe rritjes sé fondit pér kérkimin shkencor;

e Rritjes sé& cilésisé sé kérkimit tek programet e masterave shkencoré dhe nxitjes s€
kérkimit shkencor cilésor ¢ me ndikim né studimet doktorale;

e Rritjes sé pjesémarrjes né trajnime pér kérkim me institucione té€ huaja dhe partneritete
me organizatat publike e private.
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specifik 3. Plani i barazisé gjinore né kérkimin shkencor.
jektivi specifik 4. Pérfshirja e studentéve né kérkimin shkencor.

Krijimi i mundésive pér t€ gjithé studentét qé nga viti 1 dyté i studimeve Bachelor dhe mé pas
nga programet Master e Doktoraturé té pérfshihen né projekte qé udhéhigen prejt tyre, por edhe
né bashképunim mé stafet akademike.

2.5 Objektivi specifik 5. Integriteti dhe transparenca,

2.6 Objektivi specifik 6. Ndérkombétarizimi i arsimit t€ larté€ dhe kérkimit shkencor.

Universiteti 1 Shkodrés, gjaté periudhés 2022 — 2026 duhet t€ sigurojé standardet e nevojshme
pér realizimin e njé pune kérkimore ¢ shkencore sa mé cilésore duke synuar pjesémarrje né
ményré aktive dhe té suksesshme né Programet Kuadér té BE-sé, pér Kérkim Shkencor e
Inovacion né Zonén Evropiane t€ Kérkimit Shkencor (ERA), si dhe né format e ndryshme té
bashképunimit ndérkombétar né fushén e shkencés.

Universiteti duhet té nxisé gendrat e ekselencés sé€ kérkimit shkencor né bazé té parimit té njé
specializimi t€ zgjuar dhe t€ mbéshtesé politikat e shkencés s€ hapur (open science) dhe marrjes
sé€ informacionit (open access) mbi rezultatet ¢ botimeve shkencore g€ financohen nga fondet
publike.

TE luftohet pér njé kérkim shkencor t€ aft€é qé té konkuwrrojé né shkallé kombétare dhe
ndérkombétare.

Universiteti duhet t€ kryejé veprimtari studimore-shkencore né fushat tradicionale, né ato qé
kan€ lidhje me komunitetin si edhe té stimulojé fusha t€ reja. Ai duhet ndihmoj€ né pérmirésimin
¢ kapaciteteve akademike dhe infrastrukturore té kérkimit shkencor si dhe té pérpiget pér fitimin
¢ té ardhurave pérmes njé pune cilésore kérkimore, projekteve kombétare dhe ndérkombétare
dhe bashképunimit me pushtetin dhe biznesin lokal e rajonal.

2.7 Objektivi specifik 7. Shérbimet digjitale né funksion té kérkimit shkencor.

e Krijimi i platformave online;

o Forcimi i kapaciteteve té stafeve pér t€ pérdorur platformat online pér kérkimet e tyre
shkencore, publikimet si dhe té dhénat;

e Krijimi i lidhjeve me universitetet e tjera pér té krijuar platforma té pérbashkéta né
shérbim té& kérkimit shkencor dhe inovacionit.
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PJESA E TRETE. ZBATIMI I STRATEGJISE DHE PERGJEGIJESIA,
LLOGARIDHENIA, RAPORTIMI DHE MONITORIMI

3.1 Mbi bazén e Vendimit nr. 97 nr.1026 prot, daté 29.03.2021 t€ SA u pércaktuan priroritetet €
kérkimit shkencor né USH né kéto fusha:

Albanologjia,

Biodiversiteti dhe ndotja e mjedisit,
Ekonomi dhe turizém i géndrueshém,
Integrimi Evropian,

Reforma né drejtési,

Shkencat sociale dhe pedagogjike,
Studimet territoriale,

3. 2 Zbatimi i strategjisé sé kérkimit shkencor

Thelbi i strategjisé sé kérkimit -shkencor t& USH-s€ do t& jeté t€ ndikojmé pozitivisht né
komunitetet lokale dhe njerézit brenda rajonit toné dhe mé gjeré. Ne duam t€ trajtojmé
sfidat kulturore, sociale, mjedisore dhe ekonomike pérmes kérkimit, inovacionit dhe
shkémbimit té njohurive té angazhuara nga publiku dhe komuniteti.

Ngritja e kapaciteteve akademike-kérkimore veganérisht e instituteve t€ studimit né
pérputhje me ligjin e Arsimit t& Larté 2015, dhe fuqizimi i tyre pér té sjell€ projekte
kombétare dhe ndérkombétare kérkimore né fushat prioritare t€ kérkimit shkencor té
USH-sé;

Sigurimi i autonomisé financiare né nivel Fakulteti pér t& motivuar stafet qé t€ orientojné
kérkimin shkencor né drejtimet g€ zhvillimet socialekonomike kérkojné dhe té sigurimit
té ardhurave nga puna kérkimore.

Pérmirésimet né infrastrukturén kérkimore (mjete, pajisje, laboratore shkencore etj.).
Mbéshtetia me fonde nga USH dhe AKKSHI pér pjesémarrje né konferenca e
simpoziume shkencore, pér botime té studimeve t€ réndésishme dhe t€ artikujve
shkencoré né revista cilésore dhe me faktor impakti etj.;

Pasurimi i Bibliotekés s& Universitetit me tituj té rinj botimesh qé u vijné né ndihmé
pedagogéve pér kérkimin shkencor;

Abonimi i Universitetit té€ Shkodrés né disa Librari digjitale prestigjioze;

Organizimi i pérvitshém nga Universiteti “Luigj Gurakuqi” (né secilén prej fushave t&
kérkimit shkencor té listuara mé sipér né pikén 3.1) i aktiviteteve shkencore
(simpoziume, konferenca) kombétare dhe aplikimi po i pérvitshém pér t€ qené lider né

organizimin e aktiviteteve shkencore té larpérmendura, né nivel ndérkombétar me géllim
promovimin e realizimit té planit strategjik t€ novacionit.
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INICIATIVA KONKRETE

e AKREDITIMI I LABORATORIT MIKROBIOLOGIIK;

e SIGURIMI I NJE PARTNERITET! ME NJE UNIVERSITET PERENDIMOR NGA
PRESIDENCA E REKTORES NE KONFERENCEN AARC;

e Hapja e programit té doktoraturés né “Ekonomi dhe Turizém i Qéndrueshém” ku
projektet kérkimore-shkencore me pérfshirjen e stafeve (udhéheqés) dhe studentéve
(doktorantéve) do t€ mbulohen ¢do vit nga buxheti 1 USH-s€, fonde t€ projekteve me
financim EU dhe mbéshtetjen financiare té bizneseve;

o Investimi né Laboratorin e Ushqimit dhe Pijeve né shérbim té studentéve té FE-sé€ dhe si
mjet pér té rritur té ardhurat nga puna kérkimore dhe praktike né lidhje me bizneset e
fushés sé turizmit;

¢ Krijimi i Inkubatorit t€ Biznesit (projekti U-SIA) i cili do t€ keté synim lidhjen e stafit
akademik dhe studentéve t€ FE-s€ me bizneset népérmjet studimeve dhe punés kérkimore
né shérbim t& komunitetit t€ biznesit.

o Kirijimi i Qendrés sé Zhvillimit t&€ Qéndrueshém e cila &shté realizuar nga projekti FOST
INNO, por né t€ ardhmen do té japé mbéshtetjen e duhur.

e Mbéshtetje financiare e Qendrés s€ Ekselencés né adresimin e géshtjeve t€ arsimit té larté
si¢ jané cilésia e mésimdhénies, inovacionet né metodat e mésimdhénies né lidhje me
teknologjité e reja — Laboratori Virtual projekti VALEUX;

e Krnijimi i njé gendre trajnimi pér bizneset me synim ngritjen ¢ kapaciteteve té tyre
menaxheriale.

3.1 Monitorimi dhe raportimi

Pérgjegjés pér monitorimin e objektivave té Strategjis€ sé Kérkimit do té jené strukturat
pérgjegjése pér kérkmin shkencor, t€ cilét t raportojné Senatit t¢ USH-s€ dhe Asambles€ s€
USH-sé€ realizimin e objektivave.

3.2 Vlerésimi

Vlerésimi i Strategjis€ s& Kérkimit béhet sipas objektivave té saj ¢do vit duke u prezantuar né SA
pengesat né realizimin e tyre si dhe arritjet dhe shembujt mé t€ miré t€ punés kérkimore-
shkencore mbi bazé€ Fakulteti, Departamenti, pedagogésh indivdualisht si pjes€ e Raportit t&
Analizés Shkencore vjetore.

3.3 Plani i veprimit dhe burimet financiare té veprimtarisé kérkimore-shkencore:
3.3.2 Plani i veprimit té veprimtaris€ kérkimore-shkencore do té fokusohet né kéto drejtime:

o Té fugizojmé departamentet dhe grupet kérkimore- shkencore ndérdisiplinore qé mund té
krijohen mes departamenteve dhe Fakulteteve t€ USH-sé pér té aplikuar né projekte
kombétare dhe ndérkombétare dhe menexhimi i projekteve fituese té kryhet né ményré
profesionale dhe né pavarési té ploté;

17



N
&
T

Il

\
\

"*.‘l 1

w
2
Z %
O .
N
Té mbéshtesé zhvillimin e vendit e sidomos Veriun e Shqipérisé né sfidat e vaz
qé ato kané;
Té krijojmé njé mjedis kérkimi t€ géndrueshém dhe njé kulturé t€ gjallé e bashképunuese
kérkimi, duke mbéshtetur bashképunimin ndérdisiplinor brenda dhe jashté universitetit;
Té zhvillojmé njé kérkim ndérdisiplinor népérmjet zgjerimit t&€ qendrave kérkimore;
Té krijojmé komunitete té reja pértej disiplinave, t€ identifikojmé nevojat infrastrukturore
dhe & stimulojmé fusha té reja né aktivitetet e kérkimit q€ mund t€ na hapin mundési €
reja financimi pér kérkim;
Té mbéshtesim kérkimin duke i dhéné mé tepér vizibilitet té€ jashtém kérkimit ekzistues;
Té vazhdojmé té investojmé né mjedisin e kérkimit fizik dhe digjital népérmjet njé
infrastrukture akademike & cilésisé sé larté dhe njé infrastrukture digjitale mbéshtetése,
ficksibél e té sigurt;
Té sigurojmé standarde té larta té kérkimit né cilési dhe integritet dhe t€ jemi té
angazhuar né nxitjen e njé kulture pozitive t€ integritetit t€ kérkimit pér komunitetin ton€
té kérkimit. Kérkimi dhe inovacioni me pérgjegjshméri ndértohet mbi bazat e njé sistemi
té sigurimit té cilésisé gé na lejon t& arrijmé kérkim t& réndésishém dhe novator. Ky
sistem pérfshin politika, procedura e procese té qarta pér t&¢ mbéshtetur kérkuesit pér
realizimin e projekteve kérkimore té cilésisé sé larté dhe pér t& siguruar g€ ata t€ jené t€
ndérgjegjshém pér standardet e pritshme gjaté realizimit dhe shpérndarjes s€ punés s€
tyre kérkimore, mundési pér zhvillim dhe orientim pér t€ inkurajuar ecuri pozitive té
kérkuesve né té gjitha fazat e karrierés sé tyre, sistem menaxhimi e monitorimi pér t’u
siguruar gé po zbatohen etika dhe integriteti né kérkim,;
Té monitorojmé vazhdimisht treguesit e performancés pér kérkim dhe novacion né rang
institucional. Pér kété do té adoptojmé njé praktiké té pérgjegjshme pér pérdorimin €
metrikéve pér vlerésimin e menaxhimin e kérkimit;
Té sigurojmé burime pér zhvillim kapacitetesh ¢ rritje né fushat e kérkimit, bazuar né
sfidat kombétare e ndérkombétare;
Té nxisim gatishmériné dhe fleksibilitetin institucional ndaj mjedisit t€ jashtém dhe
nevojave té kérkuesve tan¢;
Té vlerésojmé mundésité strategjike dhe t&€ zhvillojmé marrédhénie me sektorin privat e
publik pér t& rritur vizibilitetin dhe pér t’u siguruar qé jemi té afté pér té reaguar dhe pér
té ndikuar né prioritetet srategjike;
Té& pérdorim maksimalisht fondin pér kérkimin shkencor né mbéshtetje té aktiviteteve
kérkimore té reja e transformuese, pér té mbéshtetur ¢ fuqizuar kérkuesit n€ prioritetet
kombétare e ndérkombétare té kérkimit;
Té jemi shembull né praktikat tona t& bashképunimit pér krijimin e partneriteteve pér
novacion dhe krijimin e impaktit né komunitet;
Té bashképunojmé me organizata e universitete kombétare e ndérkombétare pér té
siguruar vizibilitet dhe akses né mundésité e bashképunimeve né kérkim dhe pér t€
siguruar rezultate kérkimi me cilési dhe impakt;
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Te 81gurojmé dhe zhvillojmé né ményré aktive njé partneritet strategjik institucional me
organizata e universitete kombétare e ndérkombétare népé€rmjet marréveshjeve bilaterale
apo multilaterale g€ adresojné prioritetet né edukim e kérkim shkencor;

T& bashképunojmé me institucionet né€ plan lokal e kombétar pér té adresuar sfidat pér
zhvillim ekonomik e miréqenie si dhe té€ zhvilloomé mé tej partneritetet tona pér té
mbéshtetur novacionin né komunitet;

Té zhvillojmé partneritetet né rang ndérkombétar pér té mbéshtetur bashképunimin
ndérkombétar né kérkim dhe mobilitetin e kérkuesve;

Té€ jemi njé universitet i angazhuar, duke nxitur njé kulturé pérfshirjeje né ¢do pjesé té
universitetit, duke krijuar partneritete té forta ¢ té qéndrueshme me komunitetin dhe
industring;

Té siguroymé njé angazhim maksimal e cilésor ndérmjet universitetit e partneréve,
grupeve té interesit € publikut. Ne e njohim vlerén qé angazhime té tilla sjellin né
kérkimin e rezultateve tona dhe pérfitimin pérkatés pér té gjithé partnerét e pérfshiré. Do
t€ zhvillojmé struktura, procese e praktika né USH qé té€ sigurojné njé mjedis mbéshtetés
pér kérkuesit;

Té€ bashképunojmé me sektorin privat € publik dhe pér t€ nxitur kérkimin me impakt né
komunitet;

T& fokusojmé kérkimin shkencor, inovacionin dhe studime territoriale né drejtim té
sfidave kryesore t€ zhvillimeve social-ekonomike e sipérmarrjeve né Rajonin Verior té
Shqipérisé dhe mé gjeré;

Té€ bashképunoymé e té€ zhvillojmé mé tej partneritetet tona pér té mbéshtetur novacionin
né komunitet duke bashképunuar me sektorin privat e publik né vend pér té pércaktuar
njé¢ séré temash pér kérkim e novacion té cilat mund té ¢ohen mé tej népérmjet
bashképunimit pér t€ orientuar drejt novacionit, rritjes ekonomike dhe krijimit té vendeve
té punés né zonén e Veriut té€ Shqipérisé e mé tej.

3.3.2.Burimet financiare té Kérkimit Shkencor

Departamenti menaxhon fondet bazé€ t€ kérkimit shkencor apo fonde t€ tjera qé
gjenerohen nga burime t€ ligjshme, publike ose jopublike, kombétare dhe ndérkombétare.
Departamenti mund té organizohet né grupe mésimore dhe né grupe t€ pérhershme ose té
pérkohshme me karakter kérkimor-shkencor n€ pérputhje me planin strategjik t€ USH-sé,
té€ nyésisé kryesore dhe té njésisé bazé.

Té gjitha té ardhurat e krijuara nga njésia kryesore/njésia bazé pérdoren prej tyre dhe
pjesa e papérdorur e t€ ardhurave mbartet né vitin pasardhés.

Burimet e financimit jané:
s Buxheti 1 USH-sé;
e Granti i punés kérkimore- shkencore ku pérfshihen edhe fondet pér studimet e
doktoratés g€ iu jepen Universiteteve nga AKKSHI mbi bazén e aplikimit. Nga ky
fond pérjashtohet financimi i1 ngarkesés sé pedagogéve pér udhéhegjen e
doktoratés;
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Fondet nga projektet ndérkombétare;

o Té& ardhurat qé krijohen nga pagesat € studentéve pér studimet, shérbimet e kryera
nga njésia kryesore/ njésia bazé ku b&jné pjesé grupi i kérkuesve;

¢ Te ardhurat nga trajnimet e realizuara pér bizneset.

Plani i veprimit t& strategjisé sektoriale t& kérkimit dhe inovacionit &shté mbéshtetur mbi
strategjiné e zhvillimit t€ Universitetit t¢ Shkodrés pér periudhén 2022-2026.

Pérmes zhvillimit t& programeve kérkimore, Universiteti i Shkodrés, pérpiqet té jeté njé nga
gendrat kérkimore mé t€ njohura né Shqipéri, né€ rajon dhe mé gjeré.

Aneks 1. Analiza SWOT e KERKIMIT SHKENCOR NE USH

Pikat e forta:

v
v
v

ANENENEN

Njé tradité e réndésishme né punén kérkimore shkencore;

Njé séré arritjesh né punén kérkimore shkencore nga individé ose grupe studiuesish;
Rritje e pjesémarrjeve té stafit t& brendshém né projekte kérkimore ndérkombétare apo
mésimdhénie jashté vendit

Pjesémartje né projekte kombétare dhe ndérkombétare;

Njé staf akademik relativisht t€ kualifikuar dhe me vullnet pér t€ punuar;

Prania e ciklit t& dyté dhe té treté té shkollimit (master shkencor dhe doktoraturée);

Njé numeér 1 konsiderueshém 1 bashképunimeve t€ ngushta me institute dhe grupe
kérkimore brenda dhe jashté vendit.

Pikat e dobéta

v

RN

Mungesa né stafin kérkimor té brendshém ose ekspertéve né disa fusha kryesore, si:
histori, arkeologji, limnologji (hidrologji), iktiologji etj.; numér i vogél i studentéve
cilésoré né ciklin e dyté té studimit (“Master shkencor”);

Ndérhyrja e drejtuesve té USH-sé né ményré arbitrare né menaxhimin ¢ projekteve
ndérkombétare té cilat fitohen nga puna e stafeve akademike, demotivon stafet
akademike pér té sjellé mé shumé fonde né shérbim té kérkimit shkencor.

Financim i dobét pér kérkimin shkencor;

Mungesa e autonomisé financiare né nivel Fakulteti dhe Departamenti

Disa mungesa né infrastrukturén kérkimore; numér i kufizuar i laboratoréve né
dispozicion té kérkimit shkencor dhe mangési serioze t€ pajisjes s€ tyre me aparatura,
teknologji € bazé materiale bashkékohore né funksion té kérkimit shkencor;

Mungesé té financimeve permanente pér kérkimin shkencor;
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\ Q&% e vogél e mundési t€ pakta_pér gjenerimin e t€ ardhurave pér vetémenaxhim té

kérkimit shkencor;

v Mungesé pérvoje né hartimin e projekteve ndérkombétare;

v Hapésiré e kufizuar e stafit akademik té kualifikuar.

Mundésité

v Pjesémarrje mé e gjeré né projektet kombétare dhe ndérkombétare;
v' Hapja e programeve profileve té reja té masterave shkencoré dhe shkollés sé

doktoraturés;

v' Rritje me pérfitim reciprok e bashképunimit me pushtetin lokal e rajonal dhe me sektorin

e biznesit;

v' Rritje e bashképunimit me [AL-t€ e tjera publike dhe jopublike brenda vendit si dhe me

Universitete t¢ ndryshme né€ Evropé e mé gjeré.

Kércénimet

v Konkurrenca nga Universitetet € tjera shqiptare,

shtetérore dhe private si dhe

Universitetet e Rajonit t& Ballkanit g€ jan€ mé aktiv né térhegjen e fondeve evropiane.
v" Mungesa e kérkimit shkencor cilésor pér shkak té mbéshtetjes sé pakét financiare pér

kérkimin shkencor;

v Krijimin e vonesave né fitimin e gradave dhe titujve shkencoré nga stafi akademik si
pasojé e mungesés s€ infrastrukturés s€ pérshtatshme, financimit etj. t& kérkimit

shkencor.
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FSHE - Fakulteti i Shkencave té€ Edukimit

FSHN - Fakulteti i Shkencave té Natyrés

FGJH- Fakulteti i Gjuhéve té Huaja

FSHSH - Fakulteti i Shkencave Shogérore
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MAS - Ministria ¢ Arsimit dhe Sportit

USH - Universiteti i Shkodrés



Strategjia e ndérkombétarizimit t€ Universitetit t€ Shkodrés &shté pjesé pérbérése e
strategjisé kryesore té kétij Universiteti. USH synon té rrisé reputacionin e tij ndérkombétar
pérmes cilésisé sé arsimit qé siguron, ndikimit té kérkimeve qé realizon dhe shérbimeve qé
ofron pér shogériné.

Ndérkombétarizimi pérfshin té gjitha aspektet e jetés universitare: kérkimin,
mésimdhénien dhe administrimin. Népérmjet késaj strategjie synohet njé shkallé mé e larté
njohje e kétij Universiteti né rajon dhe mé gjeré duke promovuar aktivitetet e tij. Aktivitetet
ndérkombétare té Universitetit té Shkodrés jané stimuj té kérkimit shkencor, rritjes sé cilésisé sé
mésimdhénies dhe pérditésimit t& metodave té mésimdhénies. Kéto aktivitete jané gjithashtu njé
aspekt kyg i veprimtarisé s€ Universitetit. Pérmes projekteve kérkimore ndérkombétare,
mobiliteteve té studentéve, administratés e shérbimeve si dhe stafit akademik, mund té
kontribuohet né rritjen e cilésisé sé& administrimit, mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, né té
gjitha fushat gé mbulon Universiteti.

Té jesh njé Universitet ndérkombétar do té thoté: t&€ zhvillosh komunitete multikulturore
té¢ studentéve dhe stafit; t€ sigurosh mjedis mbéshtetés pér pérvojén arsimore g€ pérgatit
studenté pér mjediset politike dhe sociale globale; t€ zhvillosh aleanca dhe partneritete
ndérkombétare pér t€ mbéshtetur dhe ngritur kapacitetet dhe aftésité né kérkim, edukim dhe
sipérmarrje. Ndérkombétarizimi i USH-s& ndihmon né€ rritjen e autoritetit dhe vizibilitetit t€
USH-sé né mjediset universitare ¢ mé gjeré, duke u pérfshiré né njé numér mé t€ madh
bashképunimesh dhe partneritetesh mé t€ ngushta dhe mé cilésore me universitete t€ huaja dhe
institute kérkimore ndérkombétare. Pé&rmes strategjisé sé ndérkombétarizimit stafi dhe studentét
do té kené mundési udhétimi gé do t'i ndihmojné ata té ken€ sukses né pozicionet e tyre né
tregun e punésimit global.

Kjo strategji pérbén njé dokument né t€ cilin pérshkruhen me pérparési strategjia pér
vitet e ardhshme, té cilat pasqyrojné Misionin dhe Vizionin e Universitetit té Shkodres pér vitet
2021-2026.

Né vazhdimési me Planin e méparshém, linjat strategjike t€ ilustruara né két€ dokument
vazhdojné té pérshkruajné njé projekt ambicioz pér Universitetin toné, né shérbim t€ sistemit
shkencor kombétar dhe ndérkombétar, té territorit dhe té vendit; njé projekt qé€ kérkon
pjesémarrjen e ploté, angazhimin dhe kontributin e t€ gjithé stafit administrativ dhe stafit
akademik t€ Universitetit toné pér t’u zbatuar.
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zofia joné e ndérkombétarizimit
Politika e bashképunimit ndérmjet Universitetit té Shkodrés dhe Universiteteve té tjera
té huaja konkretizohet me nénshkrimin e marréveshjeve respektive t€ cilat nxisin aktivitetet e
méposhtme:
¢ Shkémbime edhe bashképunime reciproke té profesoréve, kérkuesve, studentéve dhe
stafit administrativ né nivel universitar dhe pasuniversitar (Erasmus dhe Tempus);

e Organizimin e shkollave verore, seminareve dhe formave té€ tjera t€ shkémbimit té
njohurive;

¢ Shkémbimin e literaturave, teksteve dhe publikimeve universitare;
* Realizimin e projekteve té pérbashkéta (Horizon 2020);

e Shkémbim eksperiencash né programe reciproke né fushén e sistemeve té informacionit
dhe komunikimit;

e Shkémbim i stafit administrativ me qéllim pérfitim eksperience né mirémenaxhimin e
Universitetit;

e Bashképunimin né€ fushén e reformés universitare sipas Deklaratés s€ Bolonjés dhe
Deklaratés sé Lisbonés;

e Krijimin e grupeve té pérbashkéta kérkimore pér fusha g€ mbulon Universiteti;
¢ Krijimin e masterave té pérbashkét;
e Konferenca shkencore ndérkombétare;

e Forma té tjera bashképunimi me qéllim q¢ t€ jené reciprokisht pérfituese t€ dyja palét.



Parimet e pérgjithshme

¢ Kultura e bashképunimit dhe reciprociteti

Ndérkombétarizimi éshté njé proces i dyanshém. Puna shumépaléshe do té na japé
mundési té arrijmé objektivat né termat e mésimdhénies né ményré qé té€ promovojé kulturén,
njohurité shkencore si dhe pérfitimin e aftésive t€ reja, kérkimit shkencor né ményré qé t€ keté
progres té njohurive dhe inovacionit né fusha té reja si dhe transferimit t€ dijeve jashté ambientit
t€ universitetit toné.

USH i kushton réndési krijimit dhe zhvillimit t€ njé kulture bashképunimi ndérkombétar
dhe pérfitimit t& ndérsjellté. Kjo realizohet népérmjet krijimit t€ kushteve mé t€ mira dhe krijimit
té mekanizmave e procedurave gé nxisin dhe mbéshtesin aktivitetet e ndérkombétarizimit. Ne do
té fokusohemi né kultivimin e marrédhénieve té shuméfishta duke eliminuar barrierat dhe duke u
nisur nga pérfitimi reciprok i paléve té pérfshira.

o Angazhimi

Ndérkombétarizimi éshté njé investim pér té ardhmen dhe kérkon angazhim afatgjaté si
nga ana € stafit administrativ dhe akademik t&€ USH-sé ashtu edhe nga ana e studentéve dhe ¢
partneréve.

o Pérgjegjshméria sociale

Arsimi i larté éshté njé e miré publike dhe sociale. Si e tillé, USH ndjen pérgjegjésiné pér
té¢ gjeneruar dhe ndaré dijet, njohurité pér mé té mirén e shogérisé. Gjithashtu USH éshté ¢
ndjeshme edhe ndaj ngjarjeve dhe zhvillimeve rajonale. Ne jemi té angazhuar t€ zhvillojmé
kapacitetet jo vetém né vendin toné, i cili konsiderohet si nj& vend né zhvillim, por edhe n€ rajon
(BALLKAN) duke ndikuar késhtu né njé géndrueshméri mé té larté. Njekohésisht ne jemi té
anagazhuar té zhvillojmé bashképunime edhe me Universitete apo institute kérkimore n€ vendet ¢
Bashkimit Evropian dhe mé gjer€.

e Cilésia

Ne kemi si géllim té€ mbajmé standarde té larta né té gjitha aktivitetet & ndérmarrim, si né
fushén e mésimdhénies, t€ kérkimit shkencor ashtu edhe né bashképunimin me partnerét
ndérkombétaré pér zhvillimin e projekteve t€ ndryshme.

¢ Fokusi rajonal

USH ka si géllim té pérqendrojé pérpjekjet dhe burimet e saj edhe né bashképunimet me
vendet e rajonit, pérve¢ bashképunimit me vendet evropiane dhe né nivel kombétar.

s Fokusi tek studentit

Studentét jané njé forcé shumé e madhe shtytése e ndérkombétarizimit. Ne synojmé qé
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at dhe programet ndérkombétare té marrin né konsideraté né ményré sistematike nevojat,
pritshmérit€ dhe eksperiencat e studentéve. Ne besoymé se studentét duhen fuqizuar qé té
aktivizohen dhe menaxhojné veté aktivitete ndérkombétare. Projektet dhe organizata studentore
do té jené krahu yné i djathté dhe do t€ mbéshteten, asistohen dhe trajnohen pér t’i angazhuar né
aktivitete ndérkombétare.

e Parimii transparencés

USH i kushton réndési vénies né dispozicion té t€ gjith€ informacionit t€ vlefshém pér
stafin dhe studentét pér t’u njohur me mundésité e bashképunimit dhe mobilitetet e dyanshme, si
dhe zbatim transparent t€ procedurave pérkatése.

e Parimiilidhjeve afatgjata

USH i kushton réndési krijimit dhe ruajtjes sé lidhjeve afatgjata me ish-studenté (alumni)
dhe ish-anétaré t€ stafit akademik qé punojné né universitete té huaja, institute kérkimore ose
organizata t€ tjera. Pérfshirja e kapaciteteve intelektuale t€ diasporés shqiptare dhe alumni
kontribuon né shtimin e potencialeve né USH né fusha t€ ndryshme duke rritur késhtu nivelin e
shkémbimit dhe t€ bashképunimit ndérkombétar.
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Qéllimi

Universiteti i Shkodrés nxit veprimtarit€ ndérkombétare dhe inkurajon zbatimin e tyre né
té gjitha aktivitetet e pérditshme t& Universitetit. Zhvillimi strategjik i Universitetit €shté i bazuar
né orientimin ¢ tij ndérkombétar dhe vé theksin e tij né réndésiné e té qenit pjes€é € Zonés
Evropiane té Arsimit té Larté. Mobiliteti i stafit akademik, administratés, shérbimeve dhe
studentéve, si njé pjesé e bashképunimit ndérkombétar, &shté njé qéllim strategjik shumé i
réndésishém né zhvillimin e Universitetit t€ Shkodrés.

Né kuadér té ndérkombétarizimit gé€llimi i USH-s¢ éshté:

1) Té nxisé dhe pérmirésojé cilésiné e jetés jo vetém té shqiptaréve, por edhe t& vendeve té
tjera dhe kjo pérmes qasjes soné té ndérkombétarizimit né nivelin e kérkimit shkencor dhe
mésimdhénies. Konkretisht kjo synohet té realizohet pérmes zbulimeve, shpémdarjes s€ dijeve
dhe inovacionit.

2) Té sigurojé mésimdhénie, kérkim shkencor dhe transferim té dijeve drejt grupeve té
interesit té jashtém, né nivel sa mé t€ larté€ dhe té€ ngjashém me standardet ndérkombeétare.

Strategjia ¢ ndérkombétarizimit té USH-sé buron nga strategjia e pérgjithshme ¢ USH-sé
dhe vjen né pérputhje té ploté me kété té fundit.

s Objektivat

- Té zgjerojé, inkurajojé dhe mbéshtesé mobilitetin pér studentét, stafin dhe kérkuesit;

- Té promovojé dhe mbéshtesé bashképunimet kérkimore ndérkombétare dhe aktivitetet
kérkimore né nivel ndérkombétar;

- Té rrisé ndikimin e kérkimit toné dhe té komercializimit té aktiviteteve. T€ jet€ sa mé atraktiv
pér kérkuesit, profesorét, studentét dhe stafet e tjera jashté vendit;

- Té zhvillojé dhe pérmirésojé mésimdhénien ndérkombétare;

- Té pasurojé programet me pérmbajtje ndérkombétare.

Fushat e ndérkombétarizimit

» Skemat e bursave

Qéllimi i USH-sé éshté t& rrisé mundésité e shkémbimit né Evropé dhe mé gjeré duke
rritur numrin e studentéve qé pérfitojné nga mundésité pér t€ studiuar jashté vendit si pjesé e
studimeve t& tyre né USH. Pér té rritur shkallén e pjesémarrjes dhe pér t€ mbéshtetur studentét né
aktivitetet e tyre ndérkombétare, USH é&shté e angazhuar té pakésojé pengesat financiare pér
studentét qé né ményré periodike déshirojné t& ndjekin studimet jashté vendit. Njé séré bursash
studimore u jané ofruar studentéve dhe stafit, dhe kjo bazuar né€ varési té destinacionit té studimit,
nevojave financiare dhe merités akademike.
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T Umversiteti i Shkodrés éshté pjesé e aplikimeve né projektet e shk&mbimit té stafit
akademik dhe administrativ si dhe té studentéve. Kéto aplikime béhen né kuadér té projekteve

Credit Mobility, KA 107 qé€ nxisin dhe mbéshtesin mobilitetet e lartpérmendura.

e e

Universiteti gjithashtu po punon pér t€ gjetur sponsoré té jashtém ose donatoré gé ofrojné
bursa té reja studimore pér studentét né ményré qé té kené mbéshtetje financiare né mobilitetin e
tyre.

e Partneritetet

USH é&shté e angazhuar té zhvillojé partneritete né shkallé rajonale dhe globale. Qasja joné
ndaj partneritetit €sht€ bashképunimi me partneré dhe me grupe té interesit me t€ cilét ndajmé
géllime dhe interesa t€ pérbashkéta. Ne kérkojmé t€ ndértojmé partneritete mbi bazén e
géndrueshméris€ dhe reciprocitetit. Kéto partneritete ndahen né tri fusha té réndésishme:
partneritet ¢ mésimdhénies, partneritetet kérkimore dhe partneritetet pér mobilitetin e studentéve.

¢ Partneritetet e mésimdhénies

USH inkurajon zhvillimin e partneriteteve ndérkombétaré né mésimdhénie me institucione
cilésore kudo né boté. Aktualisht USH ka shumé marréveshje me institucione dhe partneritete
aktive né mésimdhénie duke u siguruar studentéve mundési studimi inovative dhe interesante né
nivel ndérkombétar. Ne mirépresim nisma té tjera pér bashképunime rajonale dhe mé gjeré né
fushén e mésimdhénies. Politika qé ka ndjekur USH é&sht€ ajo e zgjerimit té€ rrjetit té
bashké€punimeve me synimin € shkémbimit t€ pérvojave mé té mira, e cila sigurisht mbetet n¢ té
njéjtén linjé me strategjin€ e Universitetit. Prioritetet e bashképunimeve kané gené shkémbimet e
pérvojave dhe t€ stafit me géllim pérmirésimin e cilésisé sé kurrikulave dhe té mésimdhénies.

Procesi i ndérkombétarizimit ballafagon edhe me sfida, njé prej té cilave é€shté edhe gjuha
né té cilén ofrohen informacionet. Né kété ményré USH synon gé informacionet thelbésore té
sigurohen edhe né gjuhén angleze duke e konsideruar até si njé gjuhé€ ndérkombétare té€ kérkimit.
Pér kété arsye té gjitha lajmérimet, materialet informuese, fagja zyrtare ¢ web-it t€ USH-sé
sigurohen edhe né gjuhén angleze. N& kuadér té projekteve Credit mobility KA1 éshté mjaft e
réndésishme gé fakultetet té ofrojné sa mé shumé 1éndé/module né gjuhé té huaj, kryesisht né
gjuh€ angleze duke u pérpjekur né gjendjen e hapésirave pér mbéshtetjen financiare té stafeve té
angazhuara né mésimdhénien né gjuhé huaj. Kjo mbetet aktualisht edhe njé sfidé pér t€ ardhmen
né ményré qé té rritet nurmnri i léndéve / moduleve té miratuara e té ofruara né gjuhén angleze té
cilat do t€ lehtésonin edhe mé tepér procesin ¢ ndérkombétarizimit té Universitetit té Shkodrés.

o Partneritetet kérkimore

Bashképunimi né fushén e kérkimit shkencor éshté njé pjesé e réndésishme e agjendés s&¢ USH-sé.
Ne bashképunojmé me gendra té tjera kérkimore dhe t€ ekselencés pér ¢éshtje me réndési rajonale
dhe globale dhe jemi t€ angazhuar t€ rrisim standardet. USH ka partneritet me universitete té tjera
{(industri} duke i mundésuar qé té jet€ pjesé e projekteve kérkimore né shkallé ndérkombétare dhe
té transferoj€ dijet né boté.

Universiteti i Shkodrés aktualisht €shté pjes€é e: AARC (Alps-Adriatik Rectors Conference) ku
USH ka marré edhe presidencén e késaj konference pér vitin 2021-2022; AUF (Aleanca e
Universiteteve Frankofone); ACEU (Alliance of Central-Eastern European Universities) etj.
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e Partneritetet pér mobilitetin e studentéve

USH éshté e angazhuar té rrisé mundésité e studimit jashté vendit pér studentét e t& gjitha
fakulteteve dhe departamenteve. USH njeh dhe vleréson pérfitimet e médha nga ngritja dhe
mbajtja e partneriteteve si pér USH-né ashtu edhe pér universitetet partnere. Kéto pérfitime
pérfshijné: krijimin e kurseve t€ reja inovative me karakter ndérkombétar; mundésiné pér €
zhvilluar dhe fuqizuar partneritetin kérkimor mes akademikéve; krijimin e mundésive pér
mobilitet té studentéve; rritjen e profilit dhe markés s€¢ USH-s€ dhe universiteteve partnere;
mundésing pér t€ lévruar fonde t€ reja, si p.sh., ato t&€ Erasmus +.

Né ményré qé té kemi njé mobilitet sa mé té suksesshém t€ studentéve, fakulteteve té
Universitetit t& Shkodrés u del detyra qé té pérafrojné kurrikulat € tyre sa mé shumé qé té€ jeté e
mundur me ato té universiteteve peréndimore, Hartimi i kétyre kurrikulave lidhet dhe me
ekselencén shkencore dhe mésimore t€ USH-sé, e cila duhet t& njihet né tregun evropian té
universiteteve. Njé element i réndésishém i mobilitetit t¢ studentéve éshté fakti qé programet ¢
studimit qé ofron USH té respektojné standardet dhe kérkesat e Marréveshjes s¢ Bolonjés.
Programet organizohen dhe vlerésohen né kredite sipas Sistemit Evropian t€ Transferimit dhe té
Grumbullimit té Krediteve (ECTS). Vendosja ¢ ECTS té krediteve krijon mundésin€ pér t€ arritur
standardet evropiane t€ Arsimit t& Larté, pér t€ lehtésuar lévizjen e studentéve népémmjet njohjes
sé rezultateve né nivel jouniversitar, universitar dhe pasuniversitar si dhe u krijon mundési
studentéve pér njohjen ¢ krediteve né programe té tjera t€ ngjashme né Evropé. Pérdorimi i
sistemit ECTS rrit transparencén e programeve té studimit dhe kualifikimeve universitare dhe
lehtéson njohjen e studimeve dhe t€ diplomave. Deri tani politika pér mobilitetin e studentéve
éshté bazuar né nxitjen e studentéve qé té aplikojné pér studime semestrale né universitete té
huaja si dhe té ftojé studenté té huaj pér t€ studivar né USH. Kjo bén pjesé edhe né punén pér
ndérkombétarizimin e USH-sé. Pér kété USH &shté pérpjekur té gjallérojé jetén studentore duke i
krijuar lehtésira pér ushtrimin e aktiviteteve brenda universitetit si dhe t€ nxis€ lidhjet ¢
studentéve té€ USH-sé me studentét e universiteteve té tjera népérmjet aktiviteteve té pérbashkéta.
Pérveg késaj USH ka ftuar pér studime té pjesshme semestrale studenté nga universitete té€ huaja
qé déshirojné té studiojné né USH.

¢ Kurrikula ndérkombétare

USH synon té jeté njé institucion global. Pér t'u siguruar studentéve tané€ njé pérvojé
globale, ne sigurohemi qé t€ gjitha aspektet globale t& jené t€ pranishme né t€ gjitha fushat e jetés
s¢ USH-sé. Kjo do t& thoté¢ qé ne pérpigemi té ofrojmé kurrikula t€ ngjashme me ato
ndérkombétare. Né kété ményré ne sigurohemi gé studentét tané té jené té pérgatitur dhe té afté
pér té gené qytetaré globalé dhe t’u rrisim atyre mundésité e punésimit. Pér kéto arsye USH éshté
vazhdimisht e angazhuar dhe ¢ fokusuar né: ndérkombétarizimin e pérmbajtjes sé programeve dhe
kurseve aktuale q¢ USH ofron; zhvillimin e programeve me fokus ndérkombétar; rmritjen e
shkathtésive dhe kompetencave gjuhésore té studentéve apo aplikimin e programeve té
pérbashkéta si mé poshté: program studimi Master Shkencor né Jurisprudencé (Drejtési) me
Seconda Universita’ di Napoli (Universiteti Vanvitelli, Napoli); program studimi né Fizioterapi
me Universitetin e Padova-s; program studimi né Gareontologji (kujdesi pér t€é moshuar) me
Universitetin e Vechta-s, Gjermani, program Bachelor né Gjuhén Angleze dhe Master n€ Mésuesi
né Gjuhé Angleze pér ciklin parashkollor dhe até té shkollés fillore (young learners) me Tokat
Gaziosmanpasa University, Turqi, program Bachelor né Gjuhé t&é Huaja pér integrim profesional
me universitetin Haute —Alsace, France.
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Né zbatim té Ligjit pér Arsimin e Larté, programet e nivelit BA kané té detyruar né vitin e
paré t€ studimit l€ndén Gjuhé e Huaj, njéra nga pesé gjuhé e Bashkimit Evropian: anglisht,
fréngjisht, italisht dhe gjermanisht. Pér rritjen e konsiderueshme té njohjes sé mé shumé gjuhéve
t€ huaja, shumica e programeve pérmbajné né vitet né vijim edhe 1€ndén me zgjedhje Gjuhé e
Huaj, me pérfshirje mé té gjeré ku gjuhéve té lartpérmendura i shtohen edhe gjuha malazeze dhe
gjuha turke.

Njé nga qéllimet ¢ USH-sé éshté t€ integrojé né kurrikulat aktuale edhe léndé (té
detyrueshme ose me zgjedhje, kjo né varési té specifikave té kurseve studimore) me qéllim
njohjen e studentéve me ¢éshtje globale, si p.sh.: kultura globale dhe shoqgéria, politikat globale,
shéndeti global apo dhe fusha té tjera té ngjashme.

e Kérkimi

Zhvillimi i kérkimit €shté njé nga objektivat themelore té planit strategjik t€ Universitetit té
Shkodrés, i cili €shté i angazhuar té ndérmarré kérkime né nivel rajonal dhe global né bashképunim
me institucione té tjera. Objektivi i réndésishém i USH-sé si dhe i té gjithé studentéve qé studiojné
né kété universitet Eshté njohja né shkallé ndérkombétare e diplomés qé i léshohet studentit né
pérfundim t€ studimeve. Arritja e kétij objektivi éshté e lidhur edhe me cilésiné e mésimdhénies,
nivelin e stafit akademik, nivelin ¢ studentéve, kushteve t& studimit (raportet staf akademik
/student, sipérfage / student etj.). Plotésimi shkallé-shkallé i kétyre kushteve ofron realizimin e
objektivit strategjik mé t& réndésishém né shkallén e ndérkombétarizimit t& USH-s€. Zbatimi 1
projekteve ndérkombétare ka ndihmuar né gjetjen e partneréve strategjiké né kérkimin shkencor
brenda dhe jashté vendit. USH ka krijuar tradité pérmes pjesémarrjes né projektet TEMPUS (sot
Erasmus +) ku ka qené partner. Né vitet né vazhdim synohet té punohet pér t€ hartuar projekte
shkencore ku USH té keté rol drejtues. USH synon hartimin e projekteve né kuadér té Erasmus +
(KAl dhe KA2), Horizon 2020 dhe projekte té€ tjera t€ Komunitetit Evropian. USH é&shté e
angazhuar t€ ndérmarré dhe té€ mbéshtesé né rang té gjeré aktivitetet kérkimore ndérkombétare,
prandaj éshté punuar pér t€ krijuar njé profil kombétar dhe ndérkombétar t&€ USH-sé né lidhje me
mésimdhénien dhe kérkimin shkencor duke organizuar mésimdhénien né tri nivelet e studimit.

Pérmirésimi i lidhjeve ndérkombétare lidhet ngushtésisht me angazhimin e anétaréve t€ USH-sé
né rjetet akademike ndérkombétare, ku mund t€ pérmendet anétarésimi i tyre né GREM (Groupe
de recherche euroméditérranéen-Grupi kérkimor euromesdhetar, www.flsh.uha.fr}, dhe né ILLE
(Institut des langues et littératures européennes - Instituti kérkimor i gjuhéve dhe letérsisé
evropiane) pran€ Universitetit Haute Alsace France (www.ille.uha.fr), bashképublikimet me kolegé
ndérkombétaré dhe me mundésing e tyre pér té publikuar studimet né revista ndérkombétare sa mé
prestigjioze.

Tradicionalisht, projektet ndérkombétare kérkimore jané realizuar me ané té€ pérpjekjeve té
stafit akademik dhe administrativ q& béjné t€ gjithé punén e nevojshme dhe japin ekpertizén e tyre
gjaté fazave té shkrimit dhe zbatimit t€ projekteve. Universiteti vleréson angazhimin e stafit té vet
né projekte dhe e konsideron kété mjet si mjaft té fuqishém pér promovimin e reputacionit té veté
universitetit.

e Mobliteti i stafit akademik

Mobilitetet synojné forcimin e métejshém t€ marrédhénieve dhe marréveshjeve ekzistuese
me Universitete t€ tjera (brenda dhe jashté vendit), krijimin ¢ marréveshjeve t€ reja dhe
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ndérkombétarizimin e Universitetit t¢ Shkodrés. USH-ja ka qené né lidhje té€ vazhdues
institucione homologe né nivel kombétar dhe ndérkombétar. Informacioni pér zhvillimet mé té
reja éshté siguruar me ndihmén e kontakteve té profesoratit t€ kétij universiteti me universitete té
tjera si dhe népénmjet veprimtarive t€ pérbashkéta né fushén e kérkimit shkencor e té
mésimdhénies. Né kuadrin e bashképunimit me universitetet e tjera, pedagogét ¢ USH-sé kané
marré pjesé né veprimtari t& organizuara brenda dhe jashté vendit, duke marré informacione té
reja né fushén e mésimdhénies, t€ programeve mésimore si dhe té objektivave qé€ kané kéto pér té
ardhmen. Réndési i éshté kushtuar edhe stafit akademik té huaj qé ka ardhur n€ Universitetin ¢
Shkodrés.
Universiteti i Shkodrés synon krijimin ¢ mundésive pér mobilitetin e stafit akademik

népérmjet:

- Pjesémarrjes né konferenca shkencore ndérkombétare;

- Trajnimeve té pérbashkéta me universitete ndérkombétare né fushén e kérkimit shkencor;

- Vizitave studimore né kuadér t& shkémbimit akademik bilateral me universitete té vendeve
peréndimore;

- Mobilitetit t& personelit akademik né universitete ndérkombétare me géllim kualifikimin e
métejshém t tyre.

¢ Raportimi

Pér zbatimin € sa mé sipér, pércaktohen né kété strategji edhe strukturat pérkatése pérgjegjése.
Né USH, si garanci pér mbarévajtjen ¢ marréveshjeve aktuale dhe marréveshjeve té reja qé do &
zhvillohen né té ardhmen, Zévendésrektori raporton ¢do vit para Senatit Akademik mbi ecuriné e
marréveshjeve, projekteve aktuale dhe punén e béré pér sigurimin ¢ marréveshjeve dhe projekteve

té reja.

e Mbéshtetja financiare

Prioritet i késaj strategjie konsiderohet mbéshtetja nga Rektorati dhe administrata e USH-sé ¢
stafeve q€ jané té suksesshme me projektet, por edhe mbéshtetje maksimale pér stafet g€ rishtazi
pérfshihen né hartimin e projekteve me financim té huaj, bazuar né prioritetet strategjike t€ USH-sé
(miratuar me Vendim té Senatit Akademik nr.97, daté 29.03.2021, nr.1026 prot.).
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2022-2026

Plani i veprimit 2022-2026

Objektivat Detyrat (pérshkrimi} i Afatet Burimet dhe
kohore Personat
pérgjegjés
i 1. Rritja e numrit | Realizimi i njé studimi lidhur me bashképunimin né fushén 1 vit Fakultetet
té projekteve kérkimore t€ ¢do pedagogu, departamenti, fakulteti me +DZHMIJ
ndérkombétare. institucionet ¢ huaja dhe mbi kétg bazé do 1€
institucionalizohet ndihma dhe mbéshtetja financiare, né
ményre g€ kjo lidhje té rritet dhe t€ zgjerohet né t€ ardhmen. 1 vit DMZHI,
Pérfshirje e ekspertéve dhe profesionistéve q€ kané eksperiencé Rektori

né pérpilimin e projekteve. Afrimi i tyre prané zyrés sé
Zhvillimit dhe Marrédhénieve me Jashté do té rrisé cilésiné e
projekteve pér konkurnim. Kancelari
Zhvillim i mekanizmave dhe mjeteve pér para-financim, ose 1 vit
Krijimi 1 nj€ "Fondi pér mbéshtetjen e projekteve”, 1 cili do €
monitorojé faza pérgatitore dhe fillestare t& projekteve.

2.Rritja e numrit té¢| Rikonceptim pér organizimin e pjesémarrjes né€ programet 2 vite DZHMJ+
mobiliteteve té ndérkombétare té 1€vizjes s¢ pedagogéve dhe studentéve. Fakultetet
| dyanshme té Ofrimi i sa mé shumé programeve mésimore n€ gjuhé t€ huaj
| stafit dhe {me prioritet gjuhén angleze), pasi kjo do t&€ mundésojé Zyra
studentéve. ardhjen e shumé studentéve té huaj né Universitetin toné pér | 2 vite Kurrikulave+
ndjekjen e moduleve t€ ndryshme. Né fakt kjo éshté edhe njé Fakultetet
kérkes€ kryesore né kuadér té€ aplikimeve t€ Erasmus+ (Credit
Mobility).
Pérsa | pérket Marréveshjeve Credit Mobility (KA1) do té DMZHJ+
punohet pér rinovimin dhe zgjerimin me marréveshje 1€ reja 2 vite Fakultetet

duke zgjeruar fushén e studimit (pérgjithésisht éshié vetém né
fushén e ekonomisé) si dhe rritjen & mundésive t€ aplikimit pér f
stafin administrativ. |

Sigurimi i fondeve pér mobilitetin e stafit akademik drejt Rektorati
Universiteteve Evropiane e mé gjeré né funksion té rritjes sé +Degae
cilésisé s€ mésimdhenies. Sigurimin e fondeve pér financimin Financés +Bordi
¢ kérkimit shkencor pér stafin akademik gjé qé do té Administrativ.- |

kontribuonte né pérmirésimin e kérkimit shkencor dhe né '
i rritjen akademike té stafit, ¢ cila ndihmon edhe né
ndérkombétarizimin e USH-sé.
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Zgjerimi i rrjetit té
institucioneve
rtnere.

Krijim i partneriteteve me universitetet, organizatat kérkimore
dhe institucionel e tjera t€ arsimit t€ larté, sidomos me ato té
rajonit, duke theksuar marréveshjet me universitetet
shgipfolése, me prioritet intensifikimin e shkémbimeve t€
pedagogéve dhe studentéve.

Forcim i partneriteteve strategjike me institucione né Evropé dhe
mé gjeré, Né ményré t€ veganté, duke u pérqendruar né dy-tre |
universitete, k&to lidhje do t€ analizohen né drejtim t&
bashké&punimit, shkémbimit té dokumentacionit shkollor, i
sidomos pérkthimit t& teksteve dhe hapjen e programeve (€
reja t&€ studimit pér tri nivelet e shkollimit.

Ripércaktim né ményré t& qarté i rrjetit ekzistues t€
marréveshjeve ndérkombétare me prioritet cilésiné dhe
efektivitetin e déshmuar me ané t€ bashképunimeve, Do t&
pasqyrohen né fagen zyrtare elekironike t€ gjitha universitetet
parinere dhe marréveshjet ¢ bashk&punimit t€ hartuara. Né
kété drejtim do t€ rigjallérohen dhe do t'u jepet fuqi

i studentéve. Sipas programeve t€ ndryshme t€ mbéshtetura nga

marréveshjeve dhe programeve té shk&mbimit t€ pedagogéve e

Komuniteti Evropian, si: Long life learning, ERASMUS-Plus,
Credit Mobility etj.
Rritja € numrit t& konferencave dhe seminareve
ndérkombétare té organizuara né Universitetin e Shkodrés e cila
do t’i jepte njé dimension mé t€ madh ndérkombétarizimit.

| 4. Pérmirésim i
burimeve dhe té
infrastrukturés
pér té
mbéshtetur
bashképunimin

ndérkombétar.

| Sigurimi aksesit online free pér stafin akademik/kérkuesit dhe
studentét {pér t'u njohur me t€ rejat e fundit né ¢do fushé
studimi) té USH-s€ né library digjitale multidisiplinore. Njohja
me € rejat e fundit né fushat kérkimore pérkatése, ndihmon
pedagogeét té jené mé prané kolegéve t€ tyre né universitetet e
huaja, pérsa i pérket cilésisé s€ punimeve, duke mitur
mundésiné pér publikime kérkimore-shkencore né revista apo
konferenca ndérkombétare me faktor impakti t&
konsiderueshém.

5. Pérdorimi mé
efikas i
Teknologjive t&
Informacionit
dhe

Komunikimit pér
té lehtésuar
ndérkombétarizi
min e USH-s€,

3 vite

Pérkthim i Buletineve shkencore né gjuhén angleze, dhe
publikim i pérkthimeve n€ website t€ USH-s¢.

Implementim t€ tools-ve ICT si:

--e-learning: pér menaxhimin e kurseve online népérmjet LMS si
MOOCs, WebCt, GoogleSite etj., (ku t€ gjithé pedagogét
efektivé pa-pérjashtim t& pérdorin t€ njéjtin sistem duke krijuar
nga njé profil user-i pér secilin).

--m-learning (mobile-learming duke pérdorur aplikacione né

pajisjet smartphone).

--video-konferenca (nj€ mundési pér t’i ofruar studentéve t€ jené
pjesé e ligjératave nga pedagogg té ftuar, ekspert€ né fusha € |
ndryshme jashté vendit). '
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Ankesi Nr 1. Lista e projekteve ndérkombétare té zhvilluara né USH.

Projekte té pérfunduara:

Projekti “Developing teacher competencies for a comprehensive VET system in Albania
(Zhvillimi 1 Kompetencave té Mésuesve pér njé Sistem Gjithépérfshirés t& ATP-sé, (Arsim
& Trajnim Profesional) Teavet.

(Nxitja e sistemit t€ inovacionit té turizmit né rajonin Adriatikut - Jonit) INTERREG
ADRION "FOST INNO.

Safe Harbor - An EU Operation To Tackle Gaps In Cross-Border  Cooperatton  Of
Training Providers me kod JUST-JTRA-EJTR-AG-2017.

Projekti HELIX

Projekti “Drejt rritjes sé ndérgjegjésimit, pérgjegjésisé dhe cilésis€ sé€ pérbashkét né punén
sociale” T@sk, numér 585626-EPP-1-2017-1-1T-EPPKA2-CBHE-JP, Marréveshje numér
2017 - 2881/ 001 - 001.

Projekte né proces:

Virtual Albanian Eurpoean Universities Exchange -VALEU-X, Nr: 2019 - 1976/001 - 001,
610360-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP;

Improving REsearch capacities of Albanian higher education institutions in conservation
and restoration of Cultural Heritage 610390-EPP-1-2019-1-AL-EPPKA2-CBHE-SP -
REACH,;

Sustainable University - Enterprise Cooperation for Improving Graduate Employability
(SUCCESS). 618975-EPP-1-2020-1-BA-EPPKA2-CBHE-JP; 01-230-1/2020;
Entrepreneurial skills for a Modern Education in Albania, EntrAL; 617886-EPP-1-2020-1-
FI-EPPKA2-CBHE-SP;

“Inclusive tertiary Education in Western Balkans — IDEA” Capacity — Development in
pursuit of Equity and Accessibility of HEIs in the Wester Balkans for Students with
Disabilities and/or Learning Difficulties™; 618859- EPP-1-2020-1-AL-EPPKA2-CBHE-JP;
MSc. Course in STEAM education — STEAMedu; 618996-EPP-1-2020-1-BA-EPPKA2-
CBHE-JP;

"University to Society Infomediaries in Albania: Co-Production of knowledge and research
that matters” / U-SIA; 618997-EPP-1-2020-1-AL-EPPKA2-CBHE-JP,

“Vlerésimi i ndikimeve t€ ndérsjellta ndérmjet ndryshimeve klimaterike dhe ndotjes sé€ ajnit,
mbi territorin e Shqipérisé”, AKSHI;

“Krijimi i njé Programi studimi né Gjuhé& t€ huaja té aplikuara; Gjuhé frénge, italiane dhe
gjermane pér Turizmin” AUF;

Reformimi i studimeve doktorale né Mal t€ Zi dhe Shqipéri — Paradigma e praktikés sé
miré, akronimi i projektit MARDS 598465-EPP-1-2018-1-ME-EPPKA2-CBHE-SP (2018

2479/ 001-001).
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STRATEGJIA E NDERKOMBETARIZIMIT TE UNISHE] .

Aneksi Nr 2. Lista e Universiteteve né kuadér té marréveshjev
Mobility (KAI)

Universiteti i Varnés (Bullgari);
Universiteti i Krakovit (Poloni);
Universitett i Varshavés (Poloni);
Universiteti i Almerias (Spanjég);
Universiteti i Complutense (Spanjé);
Universiteti 1 Jean, (Spanjé);

Universiteti i Vechta (Gjermani);
Universiteti i Foro Italico (Itali);
Universiteti i Bolgna ([tali);

Universiteti i Pragés (Republika Ceke);
Universiteti 1 Ostravés (Republika Ceke);
Universiteti i Kamerinos (Itali);

Seconda Universita degli Studi di Napoli (Itali);
Universiteti i Vidzeme (Letoni);
Universiteti i Carinthis (Austri);
Universiteti i [SAG (Protugali);
Universiteti i Mesinés (Itali);

Universiteti i Pitestit (Rumani);
Universiteti 1 Sapiencés (Itali);
Universiteti i Zagrebit (Koraci).
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